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STOCKHOLMS BYGMASTAREFORENING

Stockholms Byggméstareforening &r en bransch-
organisation med ndarmare 700 medlemsféretag inom
olika kompetensomraden. Féreningen fungerar bade
som en motesplats for bygg-, anlaggnings- och special-

foretag och som opinionsbildare i samhallsutvecklingen.

De sju branschutskotten har kontakter med politiker,
myndigheter och bestallare samt arrangerar konferenser,
seminarier, behandlar remisser och skriver debatt-
artiklar. Stockholms Byggmastareférening vill bidra till
att medlemsforetagen blir mer attraktiva arbetsgivare
och att de far de basta férutsattningarna fér att skapa
affarsmassig samhallsnytta.

Visionen ar en attraktiv, sund och sédker byggbransch.
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VD KRISTIN ANDERSSON

SAKERHETEN MAS
ALLTID KOMMA FO

NAR VISAMMANFATTAR ARET som gatt har ljusglimtarna varit svara att se. Byggbranschen
har drabbats hart och tvarniten i bostadsbyggandet gor stora avtryck i hela den svenska
ekonomin. Det &r oerhort viktigt att alla, bade beslutfattare och naringsliv, férstar allvaret

i situationen. Trots det kérva |&get ska vi anda vara stolta 6ver att vart férebyggande arbete
som syftar till en sund och saker bransch ligger langt fram - och att vart fokus ligger fast:
att den som gar till jobbet pa morgonen ocksa ska komma hem efter arbetsdagens slut.

SAMMANTAGET HAR VI ett mycket kirvt ekonomiskt 14ge i byggbranschen. Aven om det
finns siffror som visar pa att inflationen mot slutet av aret var pa vag ner, sa &r antalet varsel
i var sektor nu lika manga som under finanskrisen. Utdver det har vi fatt utharda kraftigt
stigande materialpriser, skenande energikostnader och svagare hushallsekonomier. Det
har skapat en stor osakerhet hos bade bostadsképare, byggaktérer och upphandlare.

DEN MYCKET TRAGISKA avslutningen pa aret paverkar och beror oss alla. Arbetsplats-

olyckor med dédlig utgang visar aterigen hur viktigt det &r att vi jobbar sédkert eller inte alls.

Det finns inget mellanting. Var roll har ar viktig och arbetet fér en attraktiv, sund och saker

bransch &r helt avgérande.

DET FINNS DOCK SAKER som pekar i ratt riktning. Vi ska vara stolta 6ver att vart arbete fér
minskad arbetslivkriminalitet. Vara insatser for att stévja den osunda konkurrensen har fatt
uppmarksamhet, dven utanfér landets grénser. Ett exempel pa det &r att jag i november var
inbjuden att delta nar Europeiska Arbetsmyndigheten holl ett mote i Bratislava pa temat
svart arbetskraft. Dar traffade vi bland annat delegationen for arbetslivskriminalitet och
pekade pa vikten av myndighetssamverkan. Det &r positivt att vi &r manga som arbetar
for att forbattra situationen och att vi jobbar for en gemensam sak. Men detta kan du lasa

mer om pasida17.

i

KRISTIN ANDERSSON —[

VD, STOCKHOLMS BYGGMASTARE-
FORENING OCH REGIONCHEF FOR
BYGGFORETAGEN

ROSIE ALM
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»

Krav pa klimatberikningar fran
bade EU och Boverket séitter
press pa hela byggkedjan att
rapportera sin verksamhets
klimatpaverkan. Samtidigt

tror teknik- och miljoutskottets
ordférande Maria Uhrus att kris-
tider kan innebdra en nédvandig
omstiillning i synen pa material-
anvandning.
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KLIMAT OCH EKONOMI
MASTE INTE STALLAS MOT
VARANDRA

FARHAGOR OM ATT DEN pagaende ekonomiska krisen skulle innebara bakslag fér den
ekologiska hallbarheten tror Maria Uhrus inte stammer. Tvirtom, menar hon, kan krisen
satta en ny standard f6r hur man hanterar material och hur man ser pa vad som ar avfall.

- Jag hoppas att material dverlag varderas hogre, att restvirke hamnar pa aterbrukscenter
snarare an pa soptippen. Jag tror inte att klimat och ekonomi maste stallas mot varandra,
utan att de kan lyfta varandra. Att slimma produkten och att bestélla mer noggrant &r bra for
bade planeten och planboken, séger hon.

NYA KRAV PA KLIMATBERAKNINGAR innebér att mindre byggbolag ofta behdver hjalp med
hallbarhetsrapporteringen, nagot teknik- och miljéutskottet tagit pa sig att bista med.
Framforallt handlar det om praktisk radgivning om vad som ska redovisas, pa vilket satt och
var informationen om detta finns.



- Det & mycket att halla reda pa for alla aktérer i byggkedijan, alltifran EU:s taxonomi till
nya EU-direktiv om CSRD och ESRS. Positivt &r att en del materialleverantorer nu har borjat
visa klimatdata om sina produkter, vilket naturligtvis underlattar for byggbolagen som képer
fran dem, sdger Maria Uhrus, som till vardags arbetar som hallbarhetschef pa Besgab.

UTVECKLINGEN INOM BYGGMATERIAL gar framat. Nyligen gick tre féretag som producerar Nya innovativa material
innovativa komponenter ihop och presenterade ett komplett och mer hallbart vaggsystem kraver modiga foregangare.
bestaende av hampaisolering, byggskivor av atervunna mjélkpaket och vaggreglar av papper.
Historiskt har nya byggmaterial inneburit bade halso- och miljérisker, nagot som de nya
alternativen inte medfor.
- Det har exemplet innehaller mest naturliga &mnen och inte sa mycket kemikalier, vilket
kénns tryggt ur halsosynpunkt. Den stora risken &r snarare att oférutsedda problem med
nya material kan inneb&ra omfattande renoveringsatgéarder ifall de behdver bytas ut. De
storre byggbolagen har mer ekonomiska muskler, och flera av dem ligger i framkant med att
vaga testa nytt och informera om sina erfarenheter - sa att mindre aktérer ocksa har mod
att prova, sager Maria Uhrus.

IKRISTIDER AR DET VIKTIGARE 3n nagonsin att effektivisera byggprocesserna, vilket bade
rapporten Nationellt Ledtidsindex och SKR:s analys av antalet utredningar i detaljplaneskedet
syftar till. Maria Uhrus ser att de langa ledtiderna ocksa paverkar huruvida nyproduktioner
uppfyller radande bestammelser, vilket borde vara en sjélvklarhet.

- Om det tar fér lang tid mellan utformning av detaljplan och byggstart, hinner det hédnda
saker med standarder och krav. Jag hoppas att fokuset pa ledtider bade ger en mer effektiv
bransch och 6kar férstaelsen for de ledtider som trots allt maste finnas. Vad géller antalet
utredningar menar jag att de borde kunna samordnas battre, och i stérre utstrackning géras
av kommunerna sjélva.

SUND KONKURRENS LOPER SOMEN rid trad genom arbetet for en schysst byggbransch och Sveriges storsta

i borjan av aret genomférde Byggforetagen Sveriges stdrsta arbetsplatskontroll med hjalp arbetsplatskontroll
av det oberoende konsultféretaget Moxy ID. Understékningen gjordes pa de hundra stérsta genomfordes i
medlemsforetagens generalentreprenader och bestod av saval fysiska arbetsplatskontroller borjan av aret.

som digitala arbetsplatsanalyser.

- Det var jattespannande for oss pa Besqgab att fa vara med. Kollen handlade bland
annat om att ratt folk var pa ratt plats, att alla id-handlingar och papper stdmde, och att
ratt skyddsutrustning anvandes. Detta handlar om att det ska vara hederliga manniskor
pa byggarbetsplatserna och att man inte ovetandes stédjer kriminell verksamhet, vilket ju
ytterst ar en sakerhetsfraga, séger Maria Uhrus och tillagger:

- Bankinitiativet kommer underlatta samverkan med fler aktérer kring fragan om sund
konkurrens, bade genom gréna och sociala krav pa hallbarhet.

CSRD OCH ESRS

Den 1januari 2024 borjar CSRD (Corporate Sustain-
ability Reporting Directive) tillampas. CSRD &r ett nytt
EU-direktiv som ska sakerstalla att foretag rapporterar
effekten av verksamhetens sociala och miljémassiga
aktiviteter. Syftet dr att sikra transparens kring hall-
barhet och skapa battre férutsattningar for att EU ska
klara sina malsattningar om klimatneutralitet 2050.

| det nya EU-direktivet ingar dven ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) som ar en ny gemensam
rapporteringsstandard fér hallbarhetsredovisning som
técker in tolv olika rapporteringsomraden.

Enkelt férklarat kan man séga att CSRD faststaller
vilken hallbarhetsinformation berérda bolag ska redovisa,
medan ESRS beskriver hur den ska redovisas.

Kélla: sweco.se
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»UTMAN

NGEN AR ATT

GA FRA

TILL STANDARD

For att forstarka arbetet inom
sund konkurrens och klimat-
omstillning har en ny roll i
Region Ost formats. Christopher
Andersson som tilltradde sin
tjdnst under hosten ser att
bada omradena pa ett tydligt
satt hdnger ihop.

- De seridsa byggforetagen
har det gemensamt att de
respekterar lagar och regler,
vilket speglar hur de hanterar
hallbarhet savil som skatter
och sidkerhet, sdger han.
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SUND KONKURRENS OCH KLIMATOMSTALLNING &r tva av Byggforetagens fokusomraden.
Christopher Andersson ser att det finns kopplingar dem emellan som i grunden handlar om
bristande uppféljning av de upphandlingskrav som stélls inom respektive omrade.

- Detta gynnar inte de seritsa foretagen. Vi accepterar inte att vara medlemsféretag, som
foljer bestammelser om arbetsmiljo, kollektivavtal och arbetsrattsliga villkor, ska konkurreras
ut av foretag som inte foljer reglerna, sager han.

ISITT ARBETE SOM FORETAGSRADGIVARE traffar Christopher Andersson saval medlems-
féretag som offentliga och privata bestallare. | métet med medlemsféretagen berattar han
om vilka verktyg som finns att tillgé och pa vilka satt de kan underlatta deras klimatomstall-
ningsarbete. Bland redskapen syns ett lattanvant klimatkartlaggningsverktyg somi férsta
hand riktar sig till sma- och medelstora féretag. Sedan Férdplanen fér bygg- och anldggnings-
sektorn antogs 2018 har éver 90 procent av alla foretag som skrivit under planen gjort en
sadan kartlaggning.

- Det forsta delmalet i fardplanen ar att aktorer ska ha kartlagt sina utslapp och satt klimat-
mal. Det finns en anledning till att det &r det férsta delmalet i planen. Den 6kade insikten om
hur det egna bolagets klimatpaverkan ser ut &r en férutsattning for att kunna minska den,
sager Christopher Andersson.



SCHYSSTA BYGGARE...

.. ar en soktjanst dar privatpersoner, bostadsrattsforeningar, offentliga och
privata bestéllare kan s6éka utférare av olika byggtjanster och fa tips pa hur man

gor for att anlita en serios byggare. For att klassas som en schysst byggare kravs
medlemskap i Byggforetagen vilket bland annat innebér att man ska tillampa
uppférandekoden, félja kollektivavtal och medlemskriterier, respektera lagar
och avtal och satta sakerheten framst.

SUND KONKURRENS I PRAKTIKEN &r ett antal kunskapsdagar som halls 6ver hela Sverige
och som samlar aktérer i hela samhallsbyggnadssektorn, med fokus pa hur man kan arbeta
tillsammans i fragan.

- Ofta hamnar samtalet pa en alltfor abstrakt niva och malet ar att samla bestéllare och
schyssta byggare i ett fysiskt forum som méjliggér kontaktskapande och en dialog som
utgar fran konkreta exempel, sdger Christopher Andersson.

CHRISTOPHER ANDERSSON menar att medlemsforetagen engagerar sig i klimatomstalinings-
arbetet av i huvudsak tva anledningar: dels for att de kanner ett ansvar f6r att minska sin
klimatpaverkan, dels for att kunna fortsatta vara ett konkurrenskraftigt féretag i takt med
att kraven pa omradet okar.

- Vihar evidens pa att det gar att halvera klimatpaverkan i projekt med befintlig teknik,
befintliga metoder och befintliga material, men fortfarande sker detta framst i spjutspets-
projekt. Det behover ske en forflyttning fran de enskilda pilotprojekten till att bli en naturlig
del av allt arbete.

SUND KONKURRENS
| PRAKTIKEN...

... ar kunskapsdagar som halls pa

sex orter runt om i landet och som
lyfter exempel pa hur man konkret
och effektivt kan motverka arbetslivs-
kriminalitet och osund konkurrens.

0%

Over 90 procent av foretagen
som skrivit under Férdplanen fér
bygg- och anldggningssektorn har

kartlagt sin klimatpaverkan.

MED FOKUS PA SUND KONKURRENS OCH KLIMATOMSTALLNING
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TRANSPARENT MARKPOLITIK
- FORUTSATTNING FOR SUND
KONKURRENS

Bostadsbyggandet har bromsat - VI1BRANSCHEN EFTERFRAGAR BLAND ANNAT mer flexibla detaljplaner och smidigare

in ordenﬂigt under de senaste tolkningar av dessa for att snabbare kunna méta de behov som finns har och nu. Vi ser dven
aren till foljd av fallande kop- att detaljplanerilagen dar det finns marknadsférutsattningar for nyproducerade bostader
kraft hos hushéllen, ékade behover prioriteras. Bostadsutskottet anordnade nyligen tillsammans med Storstockholm

rinte- och byggkostnader och ett frukostseminarium med bostadsministern f6r att diskutera bade kort- och langsiktiga

besvirlig finansiering - en
situation som Boverket spar
kan komma att halla i sig

utmaningar samt hur vi kan halla liv i bostadsbyggandet dven i tuffa ekonomiska tider, nagot
hela samhallet vinner pa, sdger Anne Schénberg och tillagger:

- Just nu ar det framfor allt i attraktiva geografiska lagen dér kunderna har stark betalnings-
férmaga som vi ser forutsattningar for att bygga, och det ar inte hallbart i langden. Det ar

ocksa under 2024. viktigt att man fran politiskt hall bidrar till att férbattra forutsattningarna for finansiering, for
For att forma vinda utveck- saval foretag som bostadsképare.

lingen ser Anne Schonberg,

ordforande i bostadsutskottet BOSTADSUTSKOTTET TRAFFAR REGELBUNDET kommunala tjansteméan och politiker,

och chef strategi och verksam- féretradare fér myndigheter och fér branschen med syfte att diskutera aktuella fragor kring

hetsutveckling pﬁ Bonava, att bostadsbyggande. Ett av Stockholms Byggmastareférenings prioriterade omraden ar sund

farutsattningarna for att bygga konkurrens, att byggféretag har mojlighet att verka pa lika villkor. Utifran bostadsutskottets
behover forbittras. perspektiv handlar detta framférallt om en transparent markpolitik.

8 STOCKHOLMS BYGGMASTAREFORENING 2023



HALLA DAR...

Anna Broman, bostadspolitisk expert pa

Byggfoéretagen, varfor har ni gjort ett Nationellt Ledtidsindex?

- Att méata &r att veta och vi har sett att ledtiderna under ett antal ar har blivit allt
langre, trots reformer som syftar till att effektivisera byggprocessen. Vi behéver ha
ett verktyg for att forsta vilka férandringar som ger resultat och hur dagens regel-
verk paverkar effektivitet. Indexet tjanar dven som ett analysverktyg for att hitta
kommuner med framgangsrika arbetssatt och underséka vad de gor ratt. Pa sa

vis kan indexet ocksa fungera som inspiration fér andra kommuner.

FOTO: PRESSBILD

- Det ska vara latt att forsta hur och pa vilka grunder som kommunernas markanvisningar
gors, vilket i dag inte alltid &r fallet. Vidare kan kommunala sarkrav indirekt paverka sund
konkurrens eftersom dessa gor det svarare att effektivisera och standardisera byggprocessen
genom anvdndandet av exempelvis typhus.

UNDER ARET LANSERADES NATIONELLT LEDTIDSINDEX, vars syfte ar att synliggéra vad som
paverkar de langa ledtiderna och analysera vilka reformer som ger effekt. Den laga kalkyler-
barheten som uppstar till f6ljd av otydliga férutsattningar beskriver Anne Schénberg som
problematisk.

- Tid kostar pengar och om det stalls nya krav under processen innebar det stora mer-
kostnader. Att inte veta vad som géller gor det svart att planera en sa pass tung verksamhet
som bygg &r, bade vad géller personella och materiella resurser, séger hon.

EN ANNAN CENTRAL ASPEKT av kalkylerbarhet ror utredningar. Under aret presenterade
SKR en studie vari de kom fram till att en detaljplan i genomsnitt har fler &n sex utredningar
(och att detta inte verkar paverkas av vad detaljplanen syftar till). Anne Schénberg menar
att utredningar &r viktiga, men att de maste vara relevanta.

- Ofta kommer det in krav pa nya undersékningar i ett sent skede vilket stoppar upp
planprocesserna. En stérre samverkan med Lansstyrelsen skulle kunna innebéra battre
forutségbarhet kring vilka utredningar som kommer att efterfragas.

TROTS PAGAENDE BYGGKRIS ser Anne Schonberg positivt pa framtiden. Hon lyfter Bygg i tids
reformagenda i 16 punkter som hon menar har enat olika samhallsaktorer i mer konstruktiva
samtal.

- Reformagendan ar tydlig och konkret, vilket gor det Iattare att satta fingret pa vad som
behover goras. Jag tror att det underlattar for bade politiken och branschen att ta tag i olika
fragor. Vi befinner oss i en utmanande situation - men ocksa spannande!

MED FOKUS PA SUND KONKURRENS OCH KLIMATOMSTALLNING

NATIONELLT LEDTIDSINDEX

Nationellt Ledtidsindex ar ett samarbete
mellan Byggforetagen, Byggitid och Fastig-
hetsagarna.

Ett urval av 48 kommuner gjordes mot
bakgrund av geografisk spridning, mangd
fardigstallda nybyggnationer, befolknings-
tillvaxt, antal arbetstillfallen och tillvaxt
i bruttoregionprodukt (BRP). Cirka 56
procent av Sveriges befolkning bor i de
utvalda kommunerna.

Nationellt Ledtidsindex beraknas genom
en sammanvagning av fem variabler i res-
pektive kommun; produktivitet, kostnads-
effektivitet, servicegrad, produktionstakt
och tillvaxt.

Vinnarna av arets Nationella Ledtids-
index 2023 i de tre kategorierna - sma,
medelstora och stora kommuner - &r Trosa,
Kalmar och Gavle.

»Om detaljplaneledtiderna skulle minska
till 2,5 ar bland de kommuner som i dag
har langre ledtid &n 2,5 ar skulle ungefar
30000 (+16 procen) fler lagenheter ha
kunnat detaljplaneras 6ver samma tids-
period som matningen avser (2015-2022).
Att konsekvent komma under 2,5 ar féreslas
darfér vara en viktig malséttning framgent.«

Ur rapporten Nationellt Ledtidsindex

STORSTOCKHOLM

Storstockholm &r ett férbund
som ags och styrs av de 26
kommunerna i Stockholms lan.

MANGA UTREDNINGAR
PER DETALJPLAN

SKR har undersokt 133 detalj-
planer och kopplat till dem
finns totalt 837 utredningar

- det innebar i genomsnitt 6,2
utredningar per detaljplan. Nar
de undersokta detaljplanerna
grupperas efter sitt huvudsakliga
innehall framgar att det genom-
snittliga antalet utredningar
verkar gélla, oavsett vad planen
syftar till.

Kalla: skr.se




ROT-PRISET

ROT-priset instiftades av
Stockholms Byggmastareférening

1990 och &r ett arligt pris som tillkommit
for att framja ombyggnation i Stockholm.
Priset ges till det projekt dar bestallare,
arkitekt och byggentreprencr bast
tillvaratagit byggnadens

sardrag och kvaliteter.

Sl PAULSKYRKAN
VANN RO T-PRISE T 2023

S:T PAULSKYRKAN uppférdes av landets forsta metodistférsamling och
huserar Stockholms Stadsmissions métesplats vid Mariatorget. Da
tillbyggnad av kyrkan ansags medféra for stora negativa konsekvenser
inriktades i stallet projektet mot att tillféra nya rum.

EXTERIORT beslutades att sa langt som mgjligt aterstélla det ursprung-
liga; skiffertaket och takryttaren har gjorts om enligt originalutférande

i fraga om monster och beslagning, och den aterstéllda fargsattningen
framhaver fasadens arkitektur och ornamentik.

INTERIORT har de omfattande férandringarna praglats av ett férhall-
ningssatt dér den historiska utformningen varit végvisande fér exem-
pelvis farg- och materialval. Malsattningen har varit att bibehalla den
sakrala kvaliteten och samtidigt hitta ett nytt passande tilltal som ocksa
flédes- och funktionsmaéssigt battre nyttjar byggnadens férutsattningar.

BYGGHERRE/FASTIGHETSAGARE STOCKHOLMS STADSMISSION

BYGGENTREPRENOR M3 BYGG AB
ARKITEKT SPRIDD AB
ADRESS MARIATORGET 10, 118 48 STOCKHOLM
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UR JURYNS MOTIVERING

»GENOM NYA TILLAGG inom det befintliga skalet har bygg-
nadens struktur dndrat riktning och fatt nya funktioner.
Mindre yttre férandringar med tillkommande entréer ger
stor effekt nar huset kopplas till dess omgivning och ger
det en ny sjalvklar plats i staden. Viimponeras av hur

de stora greppen och den hoga tekniska komplexiteten

i projektet lyckas med konststycket att kannas sjélvklara.

4

DET LEKFULLA I ATT behandla det nya inre torgets fasader
som om de vore mot en piazza kadnns frascht utan att

det blir en pastisch. En skicklig och stilsédkert hanterad
balansakt. Med en fingertoppskénsla har teamet skapat
sekvenser av rumsligheter inom husets maxade funktio-
nalitet. De langa siktlinjerna och fokus mot langsidans
vackra fonster gér att projektet kdnns bade storre dn

vad det &r och uppdaterat till var samtid.

o

L ti ‘,__,;'-‘.- '.:
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ETT GOTT SAMARBETE mellan entreprendr, bestéllare och
arkitekt har skapat forutsattningar for ett bra slutresultat
dér dven det tata samarbetet med byggnadsantikvarien
ar ett féredéme.

VAR FORHOPPNING AR att projektet kan inspirera till en
framtida férandring och féradling av vara kyrkorum. Dar
aven nya aktorer kan bidra till att skapa samhallsnytta.«

ARETS VINNARE - S:T PAULSKYRKAN - kombinerar nytankande, tradition
och hallbarhet. Pa begrénsad yta har omgestaltningen bade vridit kyrko-
rummet med imponerande kreativitet och skapat en socialt hallbar plats.

GENOM ATT STOPA oM en utdaterad byggnad till en 6ppen och valkom-
nande miljé har projektet inte bara uppfyllt dagens krav pa byggnads-
teknik och installationer, utan aven vavt samman kyrkans ursprungliga
syfte med samtida behov.

JURYN FOR ROT-PRISET 2023

ORDFORANDE STEFAN ATTEFALL

MED RESPEKT FOR DET ursprungliga utférandet och fastighetens historia
har kyrkans kvaliteter kombinerats med modern funktionalitet. Detta ar
ett stralande exempel pa ett ROT-projekt som férvandlat en gammal och ANDERS LARSSON, THETIS AB
uttjant byggnad till ndgot anvandbart och relevant i dagens samhille.«

JAN WEJDMARK, NEWSEC

ANDERS ROTSTEIN, SANDELLSANDBERG ARKITEKTER
CITERAT MARLENE WIBERG, ORDFORANDE FOR ROT-UTSKOTTET OCH VINNARE AV ROT-PRISET 2022

NOMINERADE PROJEKT 2023

CHARKUTERISTEN 5 KASERN I, KV DREVKARLEN 9 ST PAULSKYRKAN | NYA TUREBERGSHUSET
CAMPUS VASASTAN CKEPPorIOLMEN

FOTON: CAMPUS VASASTAN - ASA OSTMAN, CHARKUTERISTEN 5 - JOHAN ELDROT, KV DREVKARLEN Q - FOWELIN, S:T PAULSKYRKAN - JOHAN DEHLIN, NYA TUREBERGSHUSET - JENNY LAGERQVIST

MED FOKUS PA SUND KONKURRENS OCH KLIMATOMSTALLNING




ROT-UTSKOTTET LCA OCH LCC... KORT OM ROT-PRISET

ROT-utskottet behandlar ‘ ...star fér livscykelanalys ROT-priset instiftades av Stockholms Byggmastareférening
frégor inom reparation,om- | och livscykelkostnad och 1990 och &r ett arligt pris som tillkommit f6r att framja om-
och tillbyggnad. Utskottet ar verktyg fér att skapa byggnation i Stockholm. Priset ges till det projekt dar bestéllare,

driver olika fragor rérande beslutsunderlag for lang- | arkitekt och byggentreprendr bast tillvaratagit byggnadens
ombyggnadsprocessen, siktigt hallbara byggnader i sardrag och kvaliteter samt tagit hansyn till langsiktig hall-
finansiering och utbildning. med ett litet klimatavtryck. barhet betraffande ekonomi, miljé och sociala faktorer.
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Fragan om hallbart byggande
ar central for ROT-sektorn,
som alltid maste forhalla

sig till det befintliga. Att ta
tillvara pa material, bygga in
flexibilitet och lyfta positiva
exempel tror ROT-utskottets
ordférande Marlene Wiberg
ar vagen till framgang.

Kunskapsnivan 6kar snabbt

Inbyggd flexibilitet fran b6rjan ——

BRA FOREBILDER GYNNAR
AELA BRANSCHEN

OVERALLT TALAS DET OM dubbel materialitet, ett begrepp som bestar av tva olika perspektiv:
finansiell materialitet och paverkansmaterialitet. Det senare innebér att féretag bade ska
redovisa information om faktorer som paverkar féretagsvardet och faktorer som paverkar
ekonomin, miljén och manniskor. Kort sagt: samhallet paverkar byggbranschen och bygg-
branschen paverkar samhéllet. Marlene Wiberg, vice vd pa In3prenér och ordférande for
ROT-utskottet, menar att ett valfungerande sadant samspel ar avgérande for branschens
anseende.

- | ROT-utskottet arbetar vi med omraden som syftar till att skapa en professionell och
attraktiv byggbransch. Genom att lyfta bra forebilder gor vi det lattare for andra byggforetag
att folja goda exempel, samtidigt som den 6kade kompetensen och kvaliteten forbattrar
samhallsbilden av branschen, sager Marlene Wiberg och tillagger:

- Samma logik géller naturligtvis fragan om sund konkurrens: genom att lyfta de féretag
som bygger till ratt kostnad, i tid och med den 6verenskomna kvaliteten bidrar vi till en positiv
spiral som i forlangningen gor det lattare att rekrytera talangfulla nya medarbetare.

INTRESSET FOR ROT-PRISET Okar for varje ar, vilket méarks inte minst genom mangden nomi-
neringar. Marlene Wiberg dr noga med att understryka att det inte bara ar stora prestige-
projekt som kan vinna, utan lika gérna en renovering av ett bostadshus i ett utsatt lage,

eller ett projekt med hég andel aterbrukat material. Sedan nagra ar ingar alla tre aspekter

av hallbarhet - ekonomisk, ekologisk och social - som ett bedémningskriterium jamte att
byggnaden skatillvarata byggnadens sardrag och halla hog byggnadsteknisk kvalitet. Marlene
Wiberg glads at att det hander mycket inom hallbart byggande och menar att aterbruk pa
kort tid har blivit ett vedertaget arbetssatt.

- Kunskapsnivan har hojts snabbt, vilket vi marker pa vara frukostseminarier. Fér bara ett
par ar sedan behdvde vi beratta varfér man 6verhuvudtaget ska aterbruka, medan vii dag
pratar om konkreta metoder for att maximera aterbrukandet i alla led, sdger Marlene Wiberg
som ser att flera yrkesgrupper har fatt en statushéjning i och med detta:

- Rivarna utgor det forsta ledet som har majlighet att ta hand om material, vilket har gett dem
bade mer ansvar och yrkesstolthet. Numer pratar man snarare om att demontera an att riva.

IDE FALL MATERIALET inte gar att anvanda i det egna projektet finns i dag aktérer som tar
hand om resurserna sa att det kan komma till anvandning nagon annanstans. Dértill har
digitaliseringen inneburit nya mojligheter att pa ett effektivt satt spara dokumentation, for-
battra erfarenhetsaterféringen, energieffektivisera och prognostisera LCA- och LCC-analyser.
| och med detta ser Marlene Wiberg att det inte &r sa stor ekonomisk skillnad mellan att bygga
hallbart eller inte.

- Att géra materialval baserat pa klimatpaverkan eller att jobba med aterbruk handlar
snarast om vem som far betalt; med aterbruk gar kostnaden fér arbete upp, medan kostnaden
for materialet gar ner, sdger hon.

DAGENS NYBYGGNATIONER ar framtidens ROT-projekt och det ar prioriterat att redan fran
borjan bygga in flexibilitet - med fler installationer och alternativa rumsbildningar - for att
verksamheten i huset ska kunna férandras.

- Detta ar en investering fér framtida ROT-projekt som potentiellt blir enklare, battre och
mer hallbara. | klimatambitionen har vi alla samma mal, vilket gynnar samarbetet mellan
olika aktérer inom samhallsbyggnadssektorn. N&r vi jobbar gemensamt kan vi ocksa fa ett
mycket stérre genomslag, avslutar Marlene Wiberg.

MED FOKUS PA SUND KONKURRENS OCH KLIMATOMSTALLNING
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Effektiv trestegsraket

STOCKHOLMS BYGGMASTAREFORENING 2023

KAMPEN FORTSATTER
-OR MER BYGGBAR MARK
PA GO TLAND

Gotlands Byggmaistareférening har under aret arrangerat ett méte
mellan byggare, politiker och tjainstemin fér att uppna 6msesidig
férstaelse for varandras arbeten i byggprocessen. Pa byggarnas
6nskelista star béttre efterlevnad av PBL och mindre godtycklighet i
de politiska besluten.

- Initiativet har lett till fler kontakter och battre dialog, sdger Thomas
Olsson, ordférande for Gotlands Byggmastareférening.

LIKSOM I OVRIGA RIKET &r langa ledtider ett problem pa Gotland, men hér star byggforetagen
infér utmaningen att det saknas byggbar mark och fardiga detaljplaner. Missnojet med
regionens hantering av fragorna fick Byggmastareféreningen att sjosatta en trestegsraket.

- Viborjade med att utbilda oss sjalva i plan- och bygglagen, darefter bjéd vi in politiker
och tjansteman till en gemensam férdjupning. | stéllet for ga runt och vara kritiska ville vi
férbattra dialogen och skapa en mer positiv framatanda. | var hoppas vi fa till den tredje delen



i form av uppfoljning och utvardering, séger Thomas Olsson, vd for Nybergs Entreprenad AB

och ordférande fér Gotlands Byggmastareférening.

REDAN NU HAR INITIATIVET resulterat i en personlig kontakt i bygglovsdrenden och kontinu-
erliga moten mellan bygglovsenheten och Byggmastareféreningen. Dartill har dialogen med
projektavdelningen pa Region Gotland férbattrats - sedan en tid bestker de féreningens
medlemsmoéten for att informera om vad som hander inom regionen och Byggméstare-
féreningen har bjudits in till Forum for tillvaxt, klimat och miljo.

Steg i ratt riktning, menar Thomas Olsson, d&ven om han &r fortsatt kritisk till att det ofta
ar enskilda personers asikter som styr besluten i bygglovsarenden.

- Det saknas langsiktighet, allt &r valdigt beroende av mandatperioderna som gar i
fyraarscykler. Det finns en dngslighet hos politikerna - att sdga »nej« leder oftast till farre
konsekvenser - vilket star i végen for beslutsfattandet och genomsyrar tjdnstemannakulturen,
sager Thomas Olsson och fértydligar:

- Man begér ofta in detaljerade kompletteringar i ett alltfor tidigt skede. Hanteringen av
bygglov och detaljplaner far inte vara godtycklig, utan ska ske i enlighet med de lagar och
regler som géller. Regionen ar till for oss, inte tvartom. Om vi byggare inte har att géra har
de pa regionen inte heller nagot jobb, slar Thomas Olsson fast och tillagger att responsen pa
initiativet trots allt har varit positiv och bidragit till samsyn pa problemets karaktér.

LIKSOM I OVRIGA SVERIGE gar bostadsbyggandet pa Gotland pa lagvarv just nu och det ar
férsvarsutbyggnaden pa én som sysselsatter manga byggféretag. Gotlands Byggmastare-
férening har ett pagaende engagemang i framtidens kompetensférsorjning och en nara
kontakt med Wisbygymnasiet som erbjuder bygg- och anlaggningsprogrammet. Dartill
deltar de varje ar pa Gymnasiemassan.

- Vifokuserar pa samhallsbyggnadssektorn som helhet och férséker vacka ungdomarnas
intresse for de oerhért manga olika yrken som finns att vélja bland inom den. Vi ser ett stort
behov att rekrytera bade tjdnsteméan och yrkesarbetare pa Gotland, avslutar Thomas
Olsson.

Mer langsiktighet behovs

—— Insatser for att nd ungdomarna

MED FOKUS PA SUND KONKURRENS OCH KLIMATOMSTALLNING
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SRANSC

N VIKTIG
R HALLBAR

F6r bade entreprenad- och konsumententreprenadutskottet star
fragorna om klimat och sund konkurrens hégt upp pa agendan.

- Utan uppféljning blir ambitiost formulerade avtal tandl6sa, sdager
Linda Widding Bisenius, entreprenadjurist pa Byggforetagen.

IARBETET FOR EN MER socialt och ekolo-
giskt hallbar bransch spelar juridiken en
viktig roll; vilka garantier kan man lamna
for aterbrukat material? Var gar gransen
mellan arbetsratt och entreprenadjuridik
nar det géller fragor om exempelvis GDPR
och uppehallstillstand? Vilka krav kan man
stalla i upphandlingar och hur kan rutinerna
for uppfoljning av avtal forbattras?

- Vart fokus ar medlemsnytta och darfor
jobbar vi bland annat med radgivning, infor-
mationsmaterial och webbinarier. Tanken
ar att vi ska erbjuda hjalp till sjdlvhjalp och
ge medlemsforetagen goda forutsattningar
for att fatta bra beslut, sager Linda Widding
Bisenius, som just nu sitter med i bade
konsumententreprenadutskottet och
entreprenadutskottet, och tillagger:

- Vart arbete handlar mycket om att
sakerstdlla att man anvénder sig av de stan-
dardavtal som finns eftersom de innebér en

rimlig balans i rattigheter och skyldigheter
mellan bestéllare och entreprendr.

UNDER ARET HAR konsumententreprenad-
utskottet framst arbetat vidare med en
n6jd kund-garanti, och nu finns ett konkret
forslag som férhoppningsvis ska lanseras
inom kort. Entreprenadutskottet har a sin
sida fortsatt sitt arbete med revideringen
av de allmanna bestdmmelserna (AB)

och ocksa tagit upp fragan om aterbrukat
material. Linda Widding Bisenius beskriver
nuldget som en inventeringsfas dar man ser
over vilka texter som finns i de administra-
tiva foreskrifterna (AF) nar man stéller krav
pa aterbruk.

- Tanken &r att vimed hjalp av dessa skri-
velser ska landai ett informationsmaterial
om de vanligaste fallgroparna, séger Linda
Widding Bisenius och berattar att entre-
prenadutskottet noterat att de basta ater-

GARANTIER

»En utmaning just nu ar

att hitta en standard f6r hur

vi hanterar aterbrukat material

i olika kategorier, en annan ar att

en del krav pa certifieringar i vissa

fall krockar med det aterbrukade

materialets egenskaper.«
Linda Widding Bisenius




bruksentreprenaderna sker i ndra sam-
verkan mellan entreprendr och bestallare.

EN AV KNACKFRAGORNA nar det kommer
till aterbrukat material &r garantier. Linda
Widding Bisenius konstaterar att det &r det
skillnad pa material och material, »i vissa fall
kanske man inte vill lamna nagra garantier
alls, medan andra material inte alls paverkas
av att de anvénts tidigare«.

- Enutmaningjust nu ar att hitta en stan-
dard for hur vi hanterar aterbrukat material
i olika kategorier, en annan ar att en del krav
pa certifieringar i vissa fall krockar med det
aterbrukade materialets egenskaper.

FORTFARANDE AR BRISTANDE uppféljning
en central aspekt av hur vél branschen bidrar
till en mer hallbar framtid - ambitiésa avtal
med hogt stéllda krav ar naturligtvis helt
resultatlésa om de inte efterlevs. Linda
Widding Bisenius ser att offentliga bestallare
har ett sarskilt stort ansvar att se till att
affarerna som gors ar avtalsenliga.

- Det behovs béttre rutiner for att ater-
koppla till det som har bestamts. Sakerligen
finns det att gora pa lagstiftningssidan ocksa,
men hardare straff blir tandl6sa utan upp-
foljning, séger hon och funderar hogt 6ver
vad bristerna kan bero pa:

- Jag tror att det &r |attare att vara framat-
lutad an bakatlutad, l4ttare att jaga nésta
grej an att ga tillbaka och utvardera. Ofta
firar man »saljet« snarare &n slutleveransen
eller ett framgangsrikt genomférande. Jag
vet inte om det ocksa finns ett visst matt
av naivitet, att man utgar fran att det man
har bestamt foljs. Det &r inte vardefullt att
stéllakrav om de inte efterlevs. Da ser det
bara fint ut pa pappret.

FOTO: ISTOCK !
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Arbetet med Fair Play Bygg har lett Stockholms Byggmastare-
férening ut i Europa. | november 2023 reste féreningens vd Kristin
Andersson till Bratislava fér att delta pa ett EU-mo6te med tema
svart arbetskraft.

- De inbjudna kom fran manga olika léinder och fran manga olika
branscher. Det var stirkande att se att vi inte ar ensamma och att
vi jobbar for en gemensam sak, sager hon.

PROJEKTET FAIR PLAY BYGG startade for atta ar sedan och har genererat en rad resultat,
inte minst i form av upptaxeringar for hundratals miljoner kronor och féllande domar

i flera arbetsmiljobrottmal. Under aret har projektets malsattning om ett inférande av
regionala A-krimcenter blivit verklighet.

- Centren ska underlatta myndighetssamverkan och drivs av Arbetsmiljéverket,
Polismyndigheten och Skatteverket for att motverka arbetslivskriminalitet. For att
verksamheten ska kunna arbeta effektivt kravs att sekretesslagstiftningen luckras upp,
fragan ligger pa bordet men det finns &n sa ldnge inget konkret férslag, berattar Kristin
Andersson, vd fér Stockholms Byggmastareférening.

I NOVEMBER 2023 holl Europeiska Arbetsmyndigheten (ELA) ett méte i Slovakiens
huvudstad Bratislava med tema svart arbetskraft. Kristin Andersson och Tomas Kullberg,
ordférande fér Byggnads Stockholm-Gotlands, var pa plats for att tala om hur de arbetat
med Fair Play Bygg.

- Vart arbete ar ként, har ett gott renommé och har lett oss ut i Europa. Vi var ett
exempel pa hur NGO:s kan bidra till att minska svart arbetskraft. Vi tréffade delegationen
for arbetslivskriminalitet och lyfte vikten av myndighetssamverkan, dar sekretess-
lagstiftningen ar en viktig nyckel, berattar Kristin Andersson och tillagger:

- De inbjudna kom fran manga olika lander och fran manga olika branscher. Det var
starkande att se att vi inte &r ensamma och att vi jobbar fér en gemensam sak.

DETTA ARFAIRPLAY BYGG

Verksamheten drivs och finansieras av Stockholms Byggmastareforening
och Byggnads Stockholm-Gotland med syfte att skapa sunda och trygga
arbetsplatser dar féretagen kan konkurrera pa lika villkor. Fair Play Bygg
levererar underlag till flera olika myndigheter, bland annat polisen, Skatte-
verket, Ekobrottsmyndigheten, Arbetsmiljoverket och Migrationsverket.

Projektet startades i februari 2016 med syfte att samla information om
misstankt pagaende brottslighet i byggbranschen. Sedan starten 2016 har
175 féretag upptaxerats med totalt 124 miljoner kronor tack vare tips till
Fair Play Bygg.

Vem som helst kan tipsa Fair Play Bygg, antingen via webben eller telefon,
och tipsaren garanteras anonymitet.

Se mer info pa: https://fairplaybygg.se/

FOTO: ISTOCK



HUSET PA WENNERBERGSGATAN 10

Fastigheten Styckgjuteriet 4 ar uppford av Stockholms
Byggmasterféreningen ar 1959 efter arkitekt Gustaf Clasons
ritningar. Huset har sedan dess inte genomgatt nagon stérre
ombyggnation med undantag for de skyddsrum som anlades
i husets kéllare ar 1991. Efter renoveringen ska huset milj6-
certifieras enligt »BREEAM In-Use« med betyget »Very
Good« som malséattning.

FOTO: JOAKIM K E JOHANSSON

NART AR BYGGARNAS
US KLA

Renoveringen av huset pﬁ MALBILDEN FOR BYGGARNAS HUS dr en modern, hallbar, tillganglig, energieffektiv, funktio-

Wennerbergsgatan har pﬁgétt nell och estetisk motesplats for féretag i eller nara byggbranschen. Flexibla planlésningar

sedan augusti 2022 och i var ska gor det mojligt att valja antalet hyresgaster - en, tva, tre eller fyra per vaning. Byggnaden
allt vara féirdigt Nya tekniska ska miljocertifieras och framja valet av hallbara transportmedel; laddplatser till elbilar och

installationer, funktioner och

hyresgaster blir Byggarnas Hus

- ett nav for branschsamverkan.
- Det blir valdigt fina och

cykelparkeringar tillskapas samtidigt som det kommer att finnas tillgang till duschar och
omkladningsrum i huset fér de som valjer att motionera pa sin vag till jobbet.

CLAES JOHANSSON AR ORDFORANDE och sammankallade fér den styrgrupp som arbetar
med projektet for Byggarnas Hus, pa uppdrag av Stockholms Byggmastareférenings styrelse.

dndamalsenliga lokaler, séger Till vardags driver Claes bade ett bygg- och ett fastighetsféretag, vilket gér att han har
styrgruppens ordférande erfarenhet av att vara saval bestéllare som entreprenér.
Claes Johansson. - Arbetsmilj6arbetet har varit hogt prioriterat i detta projekt. Vi som forening foretrader

juivanliga fall vara medlemsféretag som &r byggentreprendrer, och nu axlar virollen som
bestallare. Darfor ar det extra viktigt for oss att férega med gott exempel och ambitionen
har varit att vara en god bestallare i enlighet med hur vi sjdlva 6nskar att en sadan ska vara,

Harlig utsikt fran fina takterassen. berattar han.

Visionsbild fran reception och
arbetslounge.

CLAES JOHANSSON BESKRIVER byggnaden som gedigen, men att dess tekniska installationer,
klimatskal och ytskikt har passerat sin livslangd. Foér att kunna méta samhéllets 6kade krav
Visionsbild fér nya fasaden. pa energieffektivisering byts VVS-system, elinstallationer och belysning ut i sin helhet. Att

ILLUSTRATIONER STRATEGISK ARKITEKTUR det var ett medlemsforetag som skulle fa géra renoveringen var en sjélvklarhet och valet av
totalentreprendr foll till slut pa Serneke Sverige AB.

- Vi pa Byggmaéstareféreningen har ett nara samarbete mellan entreprenéren och arbetet
har 16pt pa bra. Eftersom vi varnar om sund konkurrens har vi gjort utékade kontroller av under-
entreprendrer och oannonserade arbetsplatsbesok, och det visar sig att det har fungerat
mycket bra.
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ORDFORANDE | STOCKHOLMS BYGGMASTAREFORENINGS STYRELSE

Du har suttit med i styrelsen i flera ar, varfor valde du att engagera dig?

- Jag tycker att det ar intressant och utvecklande att arbeta med branschfragor och samtidigt
spannande och givande att fa vara med och paverka. Det &r tydligt att det vi sysslar med gor
skillnad, inte minst genom vart natverkande med andra verksamma i samhallsbyggnads-
sektorn och politiska paverkansarbete.

Har du ngra hjartefragor?

- Jag tycker att flera saker ar viktiga. Om jag forst ser till Stockholms Byggmastareférening
ar medlemsnyttan helt avgérande - vi maste se till att leverera det som medlemsféretagen
efterfragar. Dartill ser jag att utskottens arbete &r centralt, dar vart och ett férdjupar sigi

for branschen relevanta fragor. Utifran ett branschperspektiv &r sund konkurrens, sakra
byggarbetsplatser och klimatomstallningen de fragor som kénns allra mest angelégna. Bade
vart projekt Fair Play Bygg och det arliga ROT-priset bidrar till en sundare, sékrare och mer
hallbar bransch - detta kdnns mycket vardefullt.

Vad har du lirt dig av styrelsearbetet?

- Styrelsen i Stockholms Byggmastarefdrening har en bred sammansattning med sma,
medelstora och stora féretag fran olika yrkesgrupper. Som ordférande har jag ett ansvar
att se saker ur olika perspektiv och ta hansyn till olika viljor och intressen, vilket har varit
mycket utvecklande.

Vad har du fér rad att ge till ndgon som funderar pa att engagera sig?

- Jag tycker att det ar en férman att fa vara med i bade styrelse och utskott, det ger ett brett
natverk och férdjupad kunskap i de olika specialistfragorna. Den som engagerar sig behéver
darfor vara beredd pa att aktivt delta och kunna avsétta tid for arbetet i styrelsen eller
utskottet - och det ar det verkligen vart!

STYRELSEN

Styrelsen for Stockholms
Byggmastareforening véljs av
medlemmarna (efter férslag av
féreningens valberedning) under
det arliga arsmotet och bestar
av nio ordinarie ledaméter och
sju suppleanter.

UTSKOTTEN

Inom Stockholm Byggmastare-
férening finns ett antal bransch-
utskott som arbetar pa styrelsens
uppdrag for att lokalt och regionalt
driva och bevaka fragor inom
féreningens prioriterade verksam-

hetsomraden. Varje utskott bestar

av fem till nio ledamaéter.
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