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RAVARUBRIST KAN HAMMA BYGGANDET VIKTIG INSATS MOT FUSKET DAGS ATT UTSE ARETS PRISTAGARE
Tanja Rasmusson, Naringspolitisk chef pa Fair Play Byggs arbete férsvarar Fem objekt &r nominerade till arets
Byggforetagen, vill se en industripolitik for oseriosa aktérer som utnyttjar ROT-pris. Tavlingen avgors den 1 juni
som sakrar inhemsk ravaruproduktion. manniskor och struntar i miljon. da vinnaren koras.
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Vad har man vidtagit for atgérder for att lindra cementkrisen?

- Byggféretagen och Svensk Betong har, tillsammans med andra aktorer,
arbetat for att beslutsfattarna ska finna en langsiktig |6sning for fortsatt
inhemsk ravaruférsérining. Riksdagen beslutade i héstas om en special-
lag rérande den befintliga takten som ska gélla aret ut, men den har nu
dverklagats. Krisen &r tyvarr 1angt fran en |6sning och det finns en risk
att vi star infér ett byggstopp vid arsskiftet.

Vilka utmaningar star byggbranschen infér i hést?

- Byggbranschen kommer att fortsatta paverkas av dels ravarubrist
och dels kraftigt hoéjda priser pa ravaror, energi och drivmedel. De hdéga
byggmaterialpriserna riskerar att hamma framfor allt byggandet av
bostadsratter, men aven infrastrukturprojekt.

Hur kan man undvika framtida materialkriser?
- Det krédvs en sammanhallen industripolitik som s&krar inhemsk ravaru-

Namn Tanja Rasmusson
Yrke Naringspolitisk chef,
Byggforetagen

produktion. Miljétillstandsprocesserna satter idag stopp for moéjligheten
att utvinna kalk och malm, medan EU:s skogsstrategi riskerar att kraftigt
hdmma svenska skogsdagarens mojligheter att avverka skog. En [&sning
vore att tillsdtta en samhallsbyggnadskommission med aktdrer fran
bade politik och naringsliv, med uppgiften att samordna och belysa
olika aspekter av lagstiftning och politik som i dag alltfér ofta férsvarar
innovativ industriell utveckling.
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Vad ser du for méjliga framtida 16sningar som bade tar hansyn till
miljon och byggbranschens behov av cement?

- Dagens svenska regelverk stravar efter att skydda lokal milj®, men tar
inte hansyn till det globala klimatet. Om vi blir beroende av import av
ndédvandiga ravaror fran andra delar av véarlden dkar vi koldioxidutslappen
globalt och tar samtidigt stora sakerhetspolitiska risker, vilket inte minst
Rysslands anfallskrig mot Ukraina visar. Byggindustrin behoéver mojlig-
heter att utvecklas, lat vara medlemsféretag och svensk industri vara

med som naturliga aktorer i den gréona omstallningen. 0

TEXT: NICOLE KLING
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Fvra snabba med Tanja Rasmusson
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Fair Play Byggs arbete
viktigt féor ROT-sektorn

En sund bransch dar det rader
konkurrens pa lika villkor &r en
forutsattning for sékra arbets-
platser déar personalen har ratt
kompetens och jobbar under
skaliga férhallanden. Detta &r inte
minst viktigt inom ROT-sektorn
dar det rader allt hégre krav pa
korrekt materialhantering, ater-
bruk och dar fokus riktas alltmer
mot de tre aspekterna av hallbar-
het. Fair Play Byggs kamp mot
fusket i byggbranschen syftar

till att seridsa foretag som foljer
regelverken inte ska behdéva se
sig omkorda av kriminella aktorer
som exploaterar manniskor och
struntar i miljon.

Regionala center mot
arbetslivskriminalitet
inrattas

Regeringen har beslutat att
inratta regionala center mot
arbetslivskriminalitet. Minst tva
regionala center ska vara pa

plats i juni 2022 och ytterligare
sju ska vara pa plats under 2023.
Nio myndigheter ska samverka -
bland annat Aklagarmyndigheten,
Skatteverket och Polismyndig-
heten - och arbetet ska ledas

av Arbetsmiljoverket. Centren
samlokaliseras med de regionala
underrattelsecenter som redan
upprattats inom ramen fér myndig-
hetssamverkan mot organiserad
brottslighet.

- Fusk och brottslighet pa
arbetsmarknaden, sa kallad
arbetslivskriminalitet, gdder den
organiserade brottsligheten och
ska bekampas med samhallets
fulla styrka. Genom att inratta
regionala center mot arbetslivs-
kriminalitet intensifierar regeringen
arbetet med att trycka tillbaka
kriminaliteten och stidda upp pa
svensk arbetsmarknad, sager
bostadsminister och bitréadande
arbetsmarknadsminister Johan
Danielsson i ett pressmeddelande.
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Fakta

Fair Play Bygg startades i
februari 2016 med syfte att ta
emot information om misstankt
pagaende brottslighet i bygg-
branschen. Vem som helst kan
tipsa Fair Play Bygg, antingen
via webben eller telefon, och
tipsaren garanteras anonymitet.

Verksamheten drivs och
finansieras av Stockholms Bygg-
mastareférening och Byggnads
Stockholm-Gotland med syfte
att skapa sunda och trygga
arbetsplatser dar féretagen kan
konkurrera pa lika villkor. Fair
Play Bygg levererar underlag till
flera olika myndigheter, bland
annat Skatteverket, polisen,
Ekobrottsmyndigheten och
Arbetsmiljoverket.

Fair Play Byggs arbete har
hittills lett till upptaxeringar om
sammanlagt 103,72 miljoner
kronor av 149 olika féretag.
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Det senaste aret har priserna pa olika byggmaterial 6kat kraftigt och radande vérldslage gér
utvecklingen oférutsdgbar. Hanna Lindskog &r vd pa Ake Sundvall Byggnads AB och for henne
ar det prioriterat att ta sig an situationen gemensamt med andra aktérer inom samhéllsbyggnads-
sektorn for att férsoka hitta nya och framtidssdkra I6sningar.

Det var férra varen 2021 som materialpriserna
bérjade 6ka dramatiskt. En rad globala handelser
har sedan dess paverkat utvecklingen - corona-
pandemin, blockeringen i Suezkanalen, tullkrig,
Cementakrisen, 6kade energikostnader och nu
senast kriget i Ukraina. Nyligen skrev Byggfore-
tagens vd Catharina Elmsater-Svéard ett dppet
brev till bestallare dar hon understrok vikten av
samarbete och 6ppen dialog kring det aktuella
laget. Hon flaggade aven for att medlemsfoéretag
under radande omstandigheter kan komma att
behdva begéra bade kostnadsreglering och tids-
forlangning.

- Vi pa Ake Sundvall &r bade bestéllare och
entreprendr och vi ser att det finns en risk for att

KORT OM HANNA LINDSKOG

Karriar i korthet: Utbildad civilekonom vid Linkdpings universitet.
Tidigare arbetat pa Swedish Match med bland annat HR, global
utveckling och hallbarhetsfragor. Dérefter strateg pa konsultbolaget
BTS. Anstélld pa Ake Sundvall Byggnads AB sedan 2014 och vd sedan

2020.

Bostad: Villa pa Lidingd.

Intressen: Friluftsliv! Alskar att vara utomhus och sporta med allt
mojligt: skidor utfér och pa tvéren, segling, tennis, I6pning och har
nyligen upptéackt skating. Ar gdrna ute med hunden i naturen och har
nyligen tagit jaktlicens.

Byggnad som har gjort stort intryck pa mig: Hus som tillfér ndgot
nytt och ovéntat till ett omrade, till exempel Tensta Torn som vi bygg-
de och fick Stockholms Handelskammares Stadsmiljopris fér 2018.

Ovantad féormaga: Jag kan sta pa huvudet.
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saval vara egna som andras projekt inte kommer
att bli av om laget haller i sig. Det kommer helt
enkelt bli dyrare och &ven om betalningsviljan
finns maste ocksa betalningsférmagan félja med,
och det &r inte sakert att den goér det, sdger Hanna
Lindskog, vd Ake Sundvall Byggnads AB.

Stor risk for instdllda projekt
Hanna Lindskog &r suppleant i Byggmastarefore-
ningens styrelse dar hon pa olika satt har lyft de
6kade materialpriserna. Nyligen medverkade hon
i ett av ROT-utskottets mdten dér amnet diskute-
rades och i sin yrkesroll jobbar hon med problemet
dagligen.

- | egenskap av vd pa ett byggféretag ar denna
fraga mycket viktig for mig eftersom det paverkar
var verksamhet pa alla tankbara satt. Vi maste

Vi maste hantera konsekvenserna

som de skenande materialpriserna

medfor, bade i pdgadende entre-
prenader och framtida projekt

hantera konsekvenserna som de skenande
materialpriserna medfér, bade i pagaende entre-
prenader och framtida projekt, sdger hon och
tillagger:

- Hur vi ska férhalla oss till den speciella om-
véarldssituation vi befinner oss i &r en fraga som
maste engagera hela kedjan fran bestallare till
entreprenér och underentreprendr. For att vi ska



kunna skapa en langsiktigt hallbar byggbransch
kravs flexibilitet, innovativt entreprenérskap och
kanske maste dven myndigheters krav kunna
justeras. AB och ABT har regleringar fér hur
man ska hantera onormala prisékningar, men
risken finns ju att hela projekt stalls in om vi inte
hittar langsiktiga 16sningar. Det skulle i sa fall
innebéar stora negativa konsekvenser fér hela
Sveriges ekonomi.

Krisen kan leda till ndgot gott

Na&r Hanna Lindskog forsoker att betrakta situa-
tionen utifran ser hon att hon har nytta sin bak-
grund som civilekonom och strateg och férklarar
att hon har latt att ta till sig idéer och applicera
dem pa byggbranschen. Inte minst tror hon pa
flexibilitet for att komma runt olika hinder och ser
aven att materialkrisen - trots allt - pa sikt ocksa
kan leda till nagot positivt.

- Strukturer och normer ar trégférandrade, men
framtiden kraver att dessa utmanas och resultatet
av att det gors kommer att leda till forbattringar -
det &r jag dvertygad om. | det har laget maste vi
vara kreativa, vrida och vanda pa varje sten och
vaga ta i forandringsarbete som gér att vi orkar
skapa bra férutsattningar framat. Vi kan inte fastna
i det fyrkantiga, gamla, inldsta utan behdver hitta
nya metodiker och 6éppna upp for nytédnkande,
konstaterar hon och resonerar vidare:

| det har laget maste vi vara kreativa,
vrida och vdnda pa varje sten och vaga ta
i forandringsarbete som gér att vi orkar
skapa bra forutsattningar framat.

- Nar plotsligt allt ska upp pa bordet fér
att utvarderas och omvéarderas kommer bygg-
branschen pa totalen férhoppningsvis ta nagra
spannande kliv framat som leder till 6kad effek-
tivitet och innovation.

Aven om Hanna Lindskog &r utbildad inom FRAMTIDEN KRAVER
ekonomi och hunnit arbeta inom andra branscher STORRE FLEXIBILITET
har bygg funnits med henne genom hela livet, Nu &r det dags att 6ppna
eftersom Ake Sundvall var hennes farfar. Hon ser for nytankande, konstaterar
att den pagaende krisen inte enbart handlar om Hanna Lindskog, vd for Ake
6kade priser, utan ocksa om tillgdng pa material Sundvall Byggnads AB.
6verhuvudtaget.

- Avbrutna globala férsérjningskedjor och
ravarubrist gor att vi maste reflektera éver hur vi
kan sakerstalla att projekten kan materialférsorjas.
Det &r inte en fraga som enskilda féretag kan svara
pa, den maste istallet adresseras gemensamt av
samhéllsbyggnadssektorns alla aktoérer. Q

TEXT OCH FOTO: NICOLE KLING
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GASVERKET HUS 8
Tengelinsgatan 3, Stockholm

Ovan Mezzaninvaningen
kan liknas vid en mobel som
inte har nagon kontakt med
yttervaggarna.

Vanster Omradesbild dar
Hus 8 syns langs med gatan,
mellan de tva husen med
svart tak.

Hoger Sprillans ny huvud-
entré till Berghs School of
Communication.

FOTON: ALEXANDER OLIVERA

JURYNS MOTIVERING

»Gasverkets reningshus far ROT-priset fér den inspirerande upp och fatt ny aktualitet med skolverksamhet och studenter. Valet
transformationen av byggnaden fran tomt skal till en artikulerad av hyresgést &r en lycktraff inte bara fér fastigheten utan ocksa fér
skdnhet med framtidsmadjligheter. Projektet visar féreddmligt pa utvecklingen av den nya stadsdelen. Det langsiktiga dgandet, med-
hur tillvaratagandet av existerande varden kan leda till kvalitativa, vetna processer och samspelet mellan byggherrens, entreprenérens
langsiktiga och hallbara I6sningar. Byggnaden har aterbrukats i sin och arkitektens kompetens ar en nyckel till projektets resultat och
helhet, fa& material har tagits bort och fa nya har tillférts. Projektet ekonomiska framgang. Gasverket Hus 8 visar dessutom att god

har trotsat det motstand som byggnadens tidigare féroreningar arkitektur byggd med kvalitativa material kan leva lange och spela
utgjorde. Den stdngda och otillgdngliga byggnaden har 6ppnats en central roll vid olika tidsepoker.«
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GASVERKET HUS 8 -

—)

Det fore detta reningsverket for kolgas huserar

numer Berghs School of Communication. Vagen dit

praglades av omfattande saneringsarbete och en
renovering som belénades med 2021 ars ROT-pris.

KERSTIN HEIJDES FRAMSTA UPPGIFT som projekt-
ansvarig arkitekt fér renoveringen av Hus 8 var att halla ihop
helheten och se till att den bldklassade byggnaden beldgen
i Norra Djurgardsstaden behéll sitt kulturhistoriska varde,
samtidigt som den mdtte moderna krav. For arbetsgruppen
pa Strategisk Arkitektur AB var det viktigt att férvalta arvet
efter Ferdinand Boberg som ursprungligen ritade huset.

- En av de storsta utmaningarna var det faktum att bygg-
naden varit ett gammalt reningsverk, vilket innebar att
det var mycket fororenat och att det kravdes ett enormt
saneringsarbete innan vi ens fick ga in. N&r vi val fick tilltréde
var det som ett tomt skal, schaktat langt ner mot grunden,
sager hon och tillagger:

- Det var viktigt att kunna halla antikvarien i handen i
arbetet med att fa in de moderna vardena, som god venti-
lation och tillgéanglighet, i byggnadens ursprungliga form.

Vi gjorde ett medvetet val att |ata tilldggen synas, men var
samtidigt noga med att det nya skulle underordna sig det
gamla.

BYGGNADENS URSPRUNGLIGA SKAL &r intakt; saval
fasad som fénster och yttertak har renoverats skonsamt.
Invandigt har de ursprungliga takstolarna bevarats, liksom
gangbryggor och befintliga stegar till lanterninen. Grund-
ldggningen &r forbattrad men ateranvand och entrétrapporna
ar desamma, men den tidigare verksamheten med miljoéfarligt
avfall kravde ett byte av bjalklag.

- | de fall vi var tvungna att ersatta byggnadsdelar eller
gdra tilldgg har vi har anvant fa men tydliga material - som
tegel, stal, betong och glas. Tre stora, dppna och glasade
entréer ar helt nya och dar valde vi att inte historisera utan

= XIBIL
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typer av aktiviteter. Sedan &r det forstas inte helt enkelt
att bara andra om, men férutsattningarna fér att anpassa
lokalerna &r mycket goda. Arkitekturen ar enormt viktig for
att huset kan fortsatta leva och fungera éver tid. Jag blir
vordnadsfull nar jag ser omsorgen som visats reningshuset
genom att trappgaveln har dekorerats med vackra spiror,
sager Kerstin Heijde och understryker vikten av inbyggd
flexibilitet ur en hallbarhetssynpunkt:

- Vi ville ge hyresgéasten mdjlighet att vaxla, att de inte
ska behdva flytta om verksamheten férandras. Det ar grund-
ldggande att det gar att ateranvdnda mycket av byggmate-
rialen i de fall man vill andra planlésningen. Det finns inga
alternativ till hallbarhet om vi ska kunna lédmna &ver den har

véarlden till vara barn och barnbarn.

NAR KERSTIN HEIJDE forestaller sig vad framtidens ROT-
arbeten kommer att fokusera pa ser hon framfér sig att mer
tid kommer att ldggas pa inventeringar (»vad kan vi ater-
anvanda?«) och att anvdnda material som star sig dver tid.
En framtida utmaning kommer att vara den mer blandade
materialsammansattningen som anvands i dag, eftersom
detta &r svarare att dtervinna. Hon hyser dock gott hopp om
att innovativa tekniker i kombination med att allt fler féretag
nischar sig mot aterbruk och reservdelstillverkning kommer
att |16sa en del av den problematiken.

- Nya epokers hus kommer att vara framtidens ROT-
bestand. Pendeln slar och det &r bara hoppas att den fort-
satter att halla kulturhistoriska och funktionella vérden hégt.
Varje epok har sina kvaliteter och det &r vart jobb att ta hand
om dem, avslutar hon. Q

TEXT: NICOLE KLING

KORT OM ROT-PRISVINNAREN 2021

Gasverket hus 8 har utsetts till vinnare av Stockholms Byggmastare-
forenings ROT-pris 2021. Det gamla reningshuset, Hus 8 i Gasverket,
uppférdes som en del i den ursprungliga anldggningen som ritades

av Ferdinand Boberg. Byggnaden beddms ha ett synnerligen hogt

istallet visa vad som var nytt, forklarar Kerstin Heijde.

YTTERLIGARE EN BARANDE hallbarhetstanke i projektet

var den om inbyggd flexibilitet. Ambitionen var att det skulle
vara latt att stalla om lokalerna till olika typer av verksam-
heter. Strategisk Arkitektur hittade ett vinnande koncept i
Gasverket Hus 10 (som renoverats i ett tidigare skede), dar
en av de viktigaste lardomarna var att planera fér de olika
systemen - som vatten, luft, kyla, belysning - pa ett sadant
sdtt att deras placering skulle fungera ocksa i olika framtids-
scenarion dar vaggar flyttas och verksamheter byts ut.

- | Hus 8 har vi stéllt in en mezzaninvaning, ungefér som
en fristdende moébel. Ovanpa den har boxar dockats in i
installationen, istallet for att byggas som fasta konstruktioner.
Den 6ppna och flexibla planldsningen bjuder in till olika

kulturhistoriskt varde, vilket inneburit att renoveringsarbetet har
behoévt férhalla sig till dess befintliga utformning.

Byggherre/fastighetségare: CA Fastigheter
Entreprendr: Mobil Bygg AB
Arkitekt: Strategisk Arkitektur AB

Strategisk Arkitektur i arets jury Géran Ekeroth, kundansvarig
arkitekt, kommer att representera Strategisk Arkitektur AB i
arets ROT-prisjury.
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NOMINERADE TILL. ROT-PRISET 2022

BLA PORTEN GLASFABRIKEN
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Bestaéllare FSK Stockholm Bestallare Svenska Hus i Stockholm AB

Entreprendr PEAB Entreprendr MVB Ost AB

Arkitekt Wingardhs, Gert Wingardh Arkitekt Esencial AB

Adress Djurgdrdsvagen 64, Stockholm Adress Virkesvagen 3, Stockholm

VIKTOR RYDBERGS SKOLA FISKSATRA

STYRPINNEN 23
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STENA FASTIGHETER / PIXPROVIDER

FOTO: PERNILLA WINTERAELV

Bestéllare Riksbankens Jubileumsfond Bestéllare Stena Fastigheter

Entreprendér IN3PRENOR AB Entreprendr Serneke

Arkitekt Equator och Murman Arkitekter Arkitekt Sandellsandberg Arkitekter
Adress Kungstradgardsgatan 18, Stockholm Adress Brantvégen 1,133 42 Saltsjobaden

VASTMANNAGATAN 13, BERGET PRISUTDELNINGEN HALLS 1JUNI 2022

N
Bestdllare Brf Lilla Berget Norrmalm %
Entreprendr Byggnadsfirman Viktor Hanson AB 8
Arkitekt Semrén o Mansson Arkitekter g
Adress Vastmannagatan 13, Stockholm %

L&s mer pa stockhomsbf.se/rot-priset.

STOCKHOLMS BYGGMASTAREFORENING &r en branschorganisation fér bygg-, anlaggnings- och specialféretag i Stockholmsomradet med nirmare 850 medlemmar.
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