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‘ Lars-Gunnar Larsson,
arbetsmiljochef pa NCC
Antalet olyckor har halverats
sedan storsatsning pa
sakerhet. soans

.uﬂ““

REFLEKTERA | GRUPP SAKRA BRA BETEENDEN HALLA HELA ARBETSLIVET
Diskutera sidkerhet och éva Behaviour Design Group Fokusera pa det friska - ett
praktiskt i byggbranschens har metoder for att utveckla rad fran Caroline Evertsson
nyligen invigda sdkerhetspark. sakra beteenden. pa Galaxen Bygg.
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Arbote med viggfarm

Byggbranschens sikerhetspark dr Sveriges férsta sikerhetspark och den invigdes den 7 oktober i ar.

Vad &r en fysisk sakerhetspark?

- Det ar en plats dar man kan reflektera 6ver goda och mindre goda H A LL/& DA R |

exempel. Vi jobbar utifrdn Beteendebaserad sakerhet (BBS) och tanken
ar att besdkarna bade ska fa mojlighet att éva praktiskt och att diskutera
och reflektera kring sékerhet i grupp.

Varfor behovs sakerhetsparken?

- Den &r ett steg mot att uppfylla nollvisionen. Var férhoppning ar att
den ska bidra till att skapa sakrare arbetsplatser, vilket ju tyvarr behdvs
eftersom det fortfarande sker olyckor.

Foto: Rosie Alm

Vad hoppas ni att den ska betyda fér sikerheten i branschen? Namn Bjérne Karlsson
- Jag tror och hoppas att den kommer att skapa gott sdkerhetstank i alla  Yrke Verksamhetsledare for
led, fran bestallare till yrkesarbetare. Sakerhetsparken &r branschdverskri-  Byggbranschens sakerhetspark.

dande, vilket gor att besdkarna kan dra nytta av varandras kunskaper. Att
jobba tillsammans dkar férstaelsen for branschens olika riskmoment. Q

TEXT: NICOLE KLING

od kenumenterar

Sakerheten ar allas ansvar

Ett av Sveriges Byggindustriers fyra SAKERHETEN é&r en frdga for alla - var
fokusomraden handlar om sékerhet. och en maste tanka pa sitt eget arbets-
Var malsattning &r en nollvision vad miljdansvar, genom att skydda sig sjalv
galler olyckor pa vara arbetsplatser, skyddar man ocksé andra. | grunden

inga medarbetare ska omkomma handlar det om att félja ordnings- och
eller skadas pé jobbet. skyddsregler pa arbetsplatsen, anvanda
skyddsanordningar, skyddsutrustning,

och inte ta ndgra genvagar som riskerar

EN VIKTIG DEL i det dagliga arbetet sakerheten.

for trygga arbetsplatser ar att det finns

tydliga ordnings- och skyddsregler SAKERHET PA byggarbetsplatsen
som efterféljs pa varje arbetsplats. handlar bade om att utféra ditt arbete
Det ar darfor viktigt att 6ka medveten- och att komma hem hel efter din
heten om sakerhetsfrdgor och fa alla arbetsdag. 0

aktorer i hela byggprocessen att ta
sitt arbetsmiljdansvar pa allvar, sa att
olyckor férebyggs och forhindras. KRISTIN ANDERSSON
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Ll

Foto: Rosie Alm
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KRISTIN ANDERSSON - vd for Stockholms Byggmastareférening
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Tema

Sakerhet i byggbransche

En sund och sdker bransch &r en
attraktiv bransch. Att alla som
arbetar inom byggbranschen
ska komma hem oskadda efter
en dag pa jobbet borde vara en
sjalvklarhet.

TEXT: NICOLE KLING

Byggbranschens
sdkerhetsutbildning
obligatorisk for
Skanskas medarbetare

Som ett led i att 6ka sakerheten
har Skanska beslutat att alla
som arbetar pa féretagets
byggarbetsplatser ska genomga
byggbranschens gemensamma
sakerhetsutbildning, Safe
Construction Training.

- Sakerhet ar ett prioriterat
fokusomrade fér Sveriges Bygg-
industrier. Att Skanska staller
krav pa alla anstéllda, inklusive
underentreprendrer och under-
leverantodrer, oavsett nationalitet,
&r ett viktigt steg i var strévan
att skapa en attraktiv, sund och
saker byggbransch, sdger Berndt
Jonsson, nationell samordnare foér
arbetsmilj® pa Sveriges Bygg-
industrier.

Den kostnadsfria och webb-
baserade sakerhetsutbildningen
ar tankt att vara hela branschens
introduktionsutbildning och ett
krav for att fa arbeta vid bygg-
arbetsplatser i Sverige. Kursen
vander sig till alla som ar verk-
samma i branschen samt till
elever pa olika yrkesutbildningar.
Foto: Hans Ekestang

Temafoto: iStock

Bredare kursutbud
pa Byggbranschens
Utbildningscenter

Sveriges Byggindustriers Entre-
prendrsskolan och Stockholms
Byggmastarefoérenings kursverk-
samhet har gatt samman och bli-
vit Byggbranschens Utbildnings-
center (BUC). Sammanslagningen
har méjliggjort ett annu bredare
utbud bade foér yrkesarbetare
och tjansteman, och bland utbild-
ningskategorierna syns exempel-
vis arbetsmiljo, byggproduktion,
entreprenadjuridik och ledarskap.
Foto: Rosie Alm

Ny utbildning fér
brandfarliga arbeten

Brandfarliga Arbeten &r en ny
utbildning som &r branschanpas-
sad for bygg- och anlaggnings-
branschen. Under utbildningen
far deltagaren kunskaper om
risksituationer och hur arbeten
som pa nagot satt orsakar
uppvarmning - som svetsning,
|6dning eller torkning - kan
utféras brandsakert. Brandfarliga
Arbeten ar kvalitetssakrad och
ger ett giltigt certifikat enligt
forsakringsbolagens villkor.

Foto: Hans Ekestang

Vagarbetare en
riskutsatt grupp

Sekos rapport
Med fara fér
livet malar
upp en alar-
merande bild
av arbets-

o
vagar runtom

i Sverige. Hela 91 procent av de
som svarat pa enkaten uppger
att de kanner oro 6ver bristande
sakerhet, en siffra som nastan
har férdubblats pa tio ar.

- Att kora forbi ett vagarbete
i hdg hastighet ar att riskera en
annan manniskas liv och det
maste fa konsekvenser. Ingen
ska behova dé pa jobbet, sager
Valle Karlsson, férbundsord-
férande pa Seko.

Utéver vardsldshet bland bilister
svarar over halften (53 procent)
att de utsatts fér antingen vald,
hot eller skallsord i sin roll som
vagarbetare.

91%

av vagarbetarna oroas
over bristande sakerhet
pa arbetsplatsen

Siffror ur rapporten

91% oroas over bristande
sdkerhet pa arbetsplatsen
14% av alla vagarbetare har
utsatts fér hot av passerande
trafikanter, for vagtrafikvakter
ar den siffran 29%

3% av alla vagarbetare har
utsatts for vald av passerande
trafikanter, for vagtrafikvakter
ar den siffran 12%.




— LONSAMT

- Viser en tydlig
korrelation mellan
att de projekt som
klarar sina milstolpar
ofta har en béattre
arbetsmiljd, sager

Lars-Gunnar Larsson.
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NCC JOBBAR HART MED SAKERHETEN

FARRE OLYCKOR |V

Time out ger méjlighet till eftertanke.

NCC har arbetat hart och framgangsrikt for
att minska antalet arbetsplatsolyckor inom
foretaget. Nu drémmer arbetsmiljéochefen
Lars-Gunnar Larsson om att en dag fa jobba
med »bortom noll« - det arbete som tar vid
nér nollvisionen i byggbranschen uppnatts
och som gar ut pa att skapa marginaler till
att olyckor alls sker.

Byggbranschen ar en hégriskbransch déar det
fortfarande sker olyckor vari ménniskor dédas
eller skadas for livet. Av den anledningen &r
sdkerhet en hégt prioriterad fraga fér NCC och
foretaget har bland annat skarpt sina sékerhets-
krav och infért mojligheten att ta »time out, ett
mandat som ger alla anstéllda ratt att goéra ett
skyddsombudsstopp.

- Vi inspirerades av sportvarlden déar en time
out betyder att man kan ta en paus for att prata
igenom situationen och géra korrigerande atgérder.
Vi applicerade begreppet pa byggvarlden och
idag vet alla vara tusentals arbetsplatser om att

den har mojligheten finns och att foretagsled-
ningen star bakom dem om de véljer att avbryta
arbetet, sdger Lars-Gunnar Larsson.

AWARENESS DAY - EN DAG FOR EFTERTANKE
Hela NCC har genomgatt ett tudelat sdkerhets-
kulturprogram - ett fér cheferna och ett for de
anstallda inom produktion - och detta ledde bland
annat fram till de hardare sékerhetskrav som
inférdes for fyra ar sedan. Sedan dess har antalet
olyckor halverats.

- For mig ar det naturligtvis viktigt att alla typer
av incidenter pa arbetsplatserna minskar, men det
allra viktigaste ar att de allvarliga olyckorna inte
sker. En god s&kerhetskultur maste bérja fran hég-
sta ledningen och fléda ut i hela verksamheten,
konstaterar Lars-Gunnar Larsson och tillagger:

- Ett byggforetag ar ofta decentraliserat, med
kanslan av att det ar hundra foretag i foretaget.
Efter sdkerhetskulturprogrammet har vi fatt till
en battre helhet, med ett koncerngemensamt
samarbete kring arbetsmiljéfragor.

For snart ett decennium sedan skedde ett antal
dédsolyckor pa NCC:s arbetsplatser som gjorde



pa NCC sedan 2007.
BOSTAD: Lagenhet i Bromma.

NYA SAKE

att foretaget tvingades stanna upp. Styrkan i
att samlas och reflektera gjorde att Lars-Gunnar

Larsson féreslog en arlig dag for eftertanke.

- Forsta onsdagen i september varje ar anordnar
vi Awareness day och klockan nio stoppar vi pro-
duktionen i hela féretaget, bade pa kontoren och
pa byggarbetsplatserna. Vi bjuder med bestallare
och underentreprendrer och i ar var temat sakra
beteenden.

STORRE MEDVETENHET OM MACHOKULTUR
En god sdkerhetskultur involverar manga aspek-
ter - gott arbetsklimat, tydligt ledarskap och bra
rutiner for sdkra beteenden &r ndgra av framgangs-
faktorerna. Dessa férutsattningar borgar dessutom
for battre [l6nsamhet.

- Vi ser en tydlig korrelation mellan att de projekt
som klarar sina milstolpar ofta har en battre arbets-
miljo. Produktionseffektivitet, Ibnsamhet och
bra arbetsmiljé hanger ihop, sdger Lars-Gunnar
Larsson.

Det tar tid att forandra attityder, men Lars-
Gunnar Larsson menar att mycket har skett de
senaste aren. En stérre medvetenhet kring

KORT OM LARS-GUNNAR LARSSON

KARRIAR | KORTHET Utbildad miljé- och arbetsmiljo-
ingenjér. Har bland annat arbetat som produktionschef pa
SKF och som arbetsmiljéchef pa Ovako. Arbetsmiljéchef

INTRESSEN: Har hallit pA med motorsport i éver 20 ar,
rally &r stort i Hofors dér jag kommer ifran.

VARLDENS HAFTIGASTE BYGGNAD: Burj Khalifa.

OVANTAD FORMAGA: Har sprungit tio maratonlopp!

CTSTANK

machokulturen och dess negativa konsekvenser pa
saval trivsel som sékerhet har gjort det lattare att
prata om och férebygga icke-6nskvarda beteenden.

- Vi ar alla olika som manniskor, vissa har ett
hoégriskbeteende medan andra ar mer forsiktiga.
Att vaga sdga till sin kompis kan k&nnas svart
men det kan faktiskt radda liv, sager Lars-Gunnar
Larsson.

OGPPENHET VANLIGARE NU

Synen pa sékerhetsarbetet har férédndrats och idag,
menar Lars-Gunnar Larsson, finns inga foretags-
hemligheter inom byggbranschen vad galler att
skapa sa trygga arbetsplatser som mojligt.

- Det ar jattekul att jobba i samverkansprojekt
som »Hall nollan«, dar vi sitter bade konstruktérer,
entreprendrer och bestéllare och gemensamt
arbetar foér en bra arbetsmiljé. Jag hoppas att jag
en dag ska fa jobba med nagot vi kallar »bort-
om nollk, att skapa marginaler till att olyckor alls
intraffar. Q

TEXT OCH FOTO: NICOLE KLING

TYSTA BOKEN —

En bilderbok om
sakerhet fran NCC.
Har en illustration
over god sakerhet
vid arbete pa tak.
lllustrationer: Johan
Reich
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SAFE

Erik Matton och
Fredrik Rosengren
har tillsammans
utvecklat SAFE -
en modell for bete-
endebaserad saker-
het i fyra steg:

STUDERA

ANALYSERA

BYGGBRANSCHEN SKA BLI TRYGGARE MED

BETEENDEBAS

Sdkra beteenden leder till farre olyckor.
Genom kulturféordndrande arbetsmiljé-

arbete jobbar Behaviour Design Group

for en tryggare byggbransch.

- Riskfyllda beteenden &r ofta mer for-
stdrkta an sdkra beteenden, det ar nastan
som en naturlag som vi alla aktivt maste
trumfa, sager Erik Matton.

BETEENDEBASERAD SAKERHET (BBS) &r

en metod som gar ut pa att hitta, tréna pa och
anvanda sig av sékra beteenden i arbetet. Oavsett
om det géller kriminalvarden, industrier eller
byggbranschen handlar det om att hantera olika
riskfyllda situationer och underlatta for yrkesarbe-
tare att agera korrekt. Behaviour Design Groups
grundare, Erik Matton och Fredrik Rosengren,

har tagit fram SAFE-modellen som bestar av fyra
steg mot en sakrare arbetsmiljé: studera, analy-
sera, forandra och effektgranska. Summan av de
beteenden som utférs pa en arbetsplats utgér en
kultur som i sin tur bestdmmer om medarbetarna
uppfattar arbetsplatsen som saker eller osaker.

- Vi manniskor utfér méangder av beteenden
varje dag och nér vi évar oss pa att betrakta var
omvaérld genom beteendeanalytiska glaségon blir
det lattare att se vad som utldser olika handlingar.
Vad avgdr om yrkesarbetaren sakrar helkropps-
selen innan hen kliver upp pa taket eller tar pa
sig hjalmen och skyddsglasdgonen? Det handlar
om férstarkare och férsvagare: varje gang jag
gdér ndgot upplever jag det som gynnsamt eller
ogynnsamt, vilket paverkar hur jag agerar nu och
framover, sager Erik Matton.

FORANDRA EFFEKTGRANSKA

KORT OM BEHAVIOUR DESIGN GROUP

Erik Matton och Fredrik Rosengren driver sedan 2017 Behaviour Design Group,

ett foretag specialiserat inom beteendeanalytisk organisationsutveckling och

arbetsmiljo. Tillsammans med Svensk Byggtjanst gav de 2018 ut Beteendebaserad

sdkerhet - handbok fér byggbranschen.

BYGGBIZ 3-2019

ATT RISKFYLLDA BETEENDEN ofta ar mer for-
starkta &n sékra beteenden kan férklaras utifran
tre fenomen: habituering (manniskan vanjer sig
snabbt vid riskfyllda miljoer och slappnar av), self
serving bias (6verlevnadsfunktionen »det hander
inte mig«) samt naturliga férstarkare (det gar ofta
lite snabbare och &r lite enklare att lata bli att
bete sig sakert).

- Om vi inte agerar for att trumfa den har
»naturlagen« kommer vi att fortsatta se olyckor.
Folk kommer att fortsatta att dé och skada sig pa
byggarbetsplatser, det ar ett faktum, konstaterar
Erik Matton.

FOR ATT FORSTA MEKANISMERNA bakom

det manskliga beteendet brukar man tala om
ABC-modellen dar beteendebaserad sakerhet
fokuserar pa att tydliggdra konsekvenserna, fér-
battra beteendedesignen och arbeta med positiv
forstarkning.

- Arbetsmiljdarbetet har en tradition av att
arbeta reaktivt, att mata antalet olyckor snarare
an att proaktivt mata antalet sakra beteenden.
Sjalvklart ar det viktigt att ha koll pa olyckssta-
tistiken, men nar en incident har skett ar det ju
for sent att forebygga just den, sager Erik Matton
och tillagger:

- Malsattningen med BBS &r att férse dem i
behov av en kulturférflyttning med verktyg. Vi vill
visa pa att effektiva och sakra arbetsmetoder inte
behdéver sta i motsats till varandra och att en god
sdkerhetskultur tvartom ocksa ar en god ekono-
misk investering. Q

TEXT: NICOLE KLING

BOOST

BETEENDEBASERAD ORGANISA-
TIONSSTYRNING GENOM FYRA
BOOSTANDE STEG:

Beskriv vad som ska gdras och varfor.
Organisera kompetenshdjande insatser
for att sdkerstalla tillrackliga fardigheter.
Organisera arbetet utifran de férutsatt-
ningar som kravs for att kunna prestera.
STark dina medarbetare och kollegor nér
6nskade beteenden utférs.



#SISTASPIKENIKISTAN

Behaviour Design Group arbetar med #sistaspikenikistan,
byggbranschens upprop i Metoo-rérelsen. De sitter med

» 0 i arbetsgruppen pa Sveriges Byggindustrier och stéttar
dem i det strategiska arbetet mot krankningar, genom att
bland annat halla workshops i BBS.

- Vi gor detta ideellt for att vi tycker att det ar oerhort
viktigt att fa ner krdnkningarna i branschen. Manga kanner
till vilka de odnskade beteendena &r och nu haller vi
pa att identifiera i vilka situationer de uppstar genom
att arbeta med SAFE-modellen, sdger Erik Matton och
fortsatter:

- Det ar ett enormt sléseri med resurser om kvinnor
véljer bort byggbranschen pa grund av daliga beteen-
den. Malet &r ju att branschen ska vara attraktiv fér alla
manniskor oavsett bakgrund och férhoppningen ar att vi
under hésten ska komma ut till byggarbetsplatser och
mata krankande beteenden.

Fredrik Rosengren Erik Matton
Behaviour Design Behaviour Design
Group Group

I
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Foto: Galaxen Bygg

Caroline Evertsson
har varit ansvarig
for tva stationer pa
s&kerhetsparken
som invigdes i
oktober och har
suttit med i arbets-
utskottet for parken
sedan starten 2018.

Galaxen Bygg drivs av tanken pa ett
hallbart och inkluderande arbetsliv.

- Det ar viktigt att jobba med det
hdlsofraimjande arbetet och att foku-
sera pa det friska. Bra attityder och
beteenden kring sdkerhet ar en for-
utsdttning for en god arbetsmiljo,
sdger Caroline Evertsson.

GALAXEN BYGG har funnits sedan 1986 och ar
ett branschinitiativ som bland annat syftar till
att dka kunskaperna om arbetsmiljé och halsa

i byggbranschen. Sedan 2012 traffar foretaget
merparten av alla elever som gar bygg- och
anldggningsprogrammet pa gymnasiet, vilket
innebar cirka 9 400 elever om aret.

- Det ar grundlaggande att branschens
arbetskraft har kunskap om kost, traning och
psykosocial arbetsmiljé utifran olika sdkerhets-
aspekter: Vad hander i kroppen om jag inte ater
bra, sover och tranar? Vi verkar inom en riskfylld
bransch och det ar viktigt att yrkesarbetarna har
med sig gott sdkerhetstank fran boérjan, sager
Caroline Evertsson, verksamhetsutvecklare
Arbetsmiljé- och Halsa pa Galaxen Bygg.

GALAXEN BYGG har nyligen tagit fram en app
for uppvarmning, styrka, rorlighet och ater-
hamtning for personal inom byggsektorn. Syftet

BF

B PORTO BETALT

Foto: Rosie Alm

VI AR VARANDRAS ARBETSMILJO

ar att inspirera till ett rérligare arbetsliv och i
appen finns dven texter om ergonomiska arbets-
satt utifran olika yrkesgrupper. Tanken om att alla
ska behalla sin halsa under hela arbetslivet &r inte
minst viktigt med hianseende pa kompetensfor-
sérjning och bibehallen kompetens i branschen.

- Jag &r stolt dver att vi pd Galaxen Bygg arbetar
s& brett och gér skillnad pa bade individ- och
gruppniva. Manniskor har en enorm egen kraft,
men ibland behdver vi fa lite hjalp pa traven. Vi
ar varandras arbetsmiljo, det ar viktigt att kommma
ihdg, avslutar Caroline Evertsson. O

TEXT: NICOLE KLING

OM GALAXEN BYGG

Galaxen Bygg ar ett icke vinstdrivande bransch-
initiativ som grundades 1986 och som dgs gemen-
samt av flera byggféretag samt Sveriges Bygg-
industrier. Galaxen Bygg fokuserar pa arbetsmiljé
och hélsa, arbetsplatsférlagd rehabilitering och
rekrytering av nyanldanda, personer med funktions-
nedséattning och langtidsarbetslésa till bygg-
branschen. Galaxen Bygg har drygt 70 anstallda
over hela landet och erbjuder aven utbildare till
kurser pa Byggbranschens Utbildningscenter (BUC)
inom bland annat halsa, sdakerhet och arbetsmiljo.
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