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»Vi har "
lyckats ta bort
tabut kring att
ata om kanslor.«

MALIN SODERSON
ARETS BYGGKVINNA
VD, ISKAD

INKLUDERANDE PROJEKT - EN GOD KRAFT FOR KOMPETENSFORSORJNING | HONWMILL GORA SKILLNAD

Pia Berg, projektledare pa iAPL, ser konceptet Minglet pa Byggarnas Hus &r en av manga Oavsett vad du &r intresserad av kan
som en god kraft for att fler unga ska se bygg- insatser for att locka fler till byggbranschen, du hitta ett jobb inom g, séger
branschen som sin framtida arbetsplats. dér bristen pa arbetskraft dr stor. Amalia Mohammadi pa ke.
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Fvra snabba med PIA BERG

Vad &r iAPL?

- |IAPL star for inkluderande arbetsplatsidrande och &r ett koncept

som tagits fram for att fa fler gymnasieelever att kdnna sig vdalkomna
till byggbranschen under sin praktik. Féretag kan anséka om att bli
godkanda iAPL-féretag och forbinder sig da att félja vissa kriterier som
faktiskt gynnar alla pa arbetsplatsen. Var vision &r att ingen ska ldmna
branschen pa grund av att man ké&nner sig exkluderad.

Varfor ar detta viktigt fér byggbranschens kompetensférsérjning?

- Nar unga inte ser byggbranschen som sin framtida arbetsplats behovs
goda krafter for att &ndra pa det, tanken &r att iAPL ska vara en sadan
god kraft. Historiskt har branschen rekryterat fran en snav grupp men
nu gar inte det langre. Jag bdrjade sjalv som kvinna i branschen pa
1980-talet och vet att det ofta ar kulturen, och inte ointresse for yrket,
som far folk att sluta. iAPL &r ett led i att skapa en inkluderande miljo
som sakrar kompetensforsorjningen eftersom den valkomnar fler.

FOTO: PRIVAT

Namn Pia Berg
Yrke Projektledare iAPL

Vad har féretagen att vinna pa att certifiera sig?

- Foéretaget skapar incitament for att prata om mjuka varden och tydlig-
gdr, bade internt och externt, vilken vardegrund som géller. Dessutom
kan féretaget anvanda iAPL i sin marknadsféring och sitt varumarkes-
byggande. Ett foretag som tydligt visar att man tror pa jamstélldhet
och mangfald blir mer attraktivt, vilket breddar rekryteringsbasen.

Vad hoppas ni att initiativet ska leda till?

- | grunden handlar det om att skapa en béattre arbetsmiljo for alla i
byggbranschen och att bryta osunda monster. Ur ett langre perspektiv
hoppas vi att iIAPL ska vara en del i att skapa en bransch som ses som ett
naturligt karriarval for fler. Jag brukar sdga att det inte ar vi som redan &r
i branschen som kommer revolutionera den, det &r den yngre generationen
som kommer géra det. Vart jobb &r att sldppa in dem och med iAPL kommer
vi férhoppningsvis en bit pd den védgen. Q

TEXT: NICOLE KLING
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NY LAG OM YRKESPROGRAMMEN SPANNANDE RESULTAT
Nya bestammelser ska gora det lattare for elever pa | NY RAPPO RT

yrkesprogram att na grundldggande behérighet till
hogskolan. De nya bestammelserna ska bérja tillampas e | Sila Snacket - en rapport om ett bygg-

for elever som pabdrjar sin utbildning héstterminen Lt féretags kultur i férandring (2022) finns

2023 ochiggRhir att, - : .4 flera intressanta fynd virda att lyfta:
» de kurser som kravs for grundlaggande behoérighet

kommer att ingd i programstrukturen for alla A2 Fyra av tio anstallda upplever att deras kollegor behdver
yrkesprogram. anstranga sig for att passa in i gemenskapen.
» yrkesprogrammens omfattning utdkas. Ungefar en tredjedel av anstallda upplever att jargongen
» elever pa yrkesprogram far maojligheten att valja : ar for tuff.
bort grundlaggande behorighet. . Nastan varannan anstalld upplever att det ar svart att
» elevernas garanterade undervisningstid uttkas. % saga ifrdn nar en kollega sager ndgot nedvarderande.
» elever pa yrkesprogrammen kommer att lasa fler En av rapportens slutsatser gor gallande att kvinnor
gymnasiepoang per termin. A5 anvands som ursakt fér en mjukare jargong:

Kalla: www.skolverket.se . »Manga menar att spraket blir annorlunda, mjukare och
; battre nar kvinnor ar narvarande. Vi har daremot inte
kunnat se nagot som pekar pa att kvinnor skulle efter-
frdga en mjukare jargong mer &n man, darfér riskerar
férandringen ocksa att bli obestidndig eftersom orsaken
varfoér blir fel; behovet av en férédndring ar inte en kdns-
fradga. Men nér kvinnor ar orsak blir de ocksa ofrivilligt
avgorande ifall jargongen ér oldamplig eller inte, vilket
riskerar att istdllet befdsta en grov jargong eftersom
kvinnan, likt alla andra anstallda, skulle ha samma skal
att bidra till en grov jargong for att passa in i gemen-
; _ g skapen. Vi kan alltsa anta att retoriken dér kvinnor blir
5t TE MA g e o forandringsagenter i branschen motverkar sjalva forand-
: & n S e W ringen eftersom det bortser fran att det inte &r kvinnor
L _INKLUDERING- o som ensamt efterfragar den - det gér alla.«

FLER POSITIVA
ERFARENHETER

IAPL star for inkluderande
arbetsplatsldrande och
syftar till att skapa positiva
erfarenheter av branschen
dar fler ska kanna sig
valkomna. Det ar Bygg-
branschens yrkesnamnd,
BYN, som utfardar kvali-
tetsmarkningen iAPL och
for att fa den ska féretagen
uppfylla ett antal kriterier
- daribland att elevens
larande ska sta i fokus och
att féoretaget har riktlinjer
och rutiner for att motverka
sexuella trakasserier, krank-
ningar och diskriminering
enligt gallande lagstiftning.
Lis mer pa: www.
byggbranschens-
yrkesnamnd.se/iapl/
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Ringar pa vattnet
»Ingen kan forandra
hela varlden, men
om jag kan forandra
synen pa psykisk
ohalsa, machokultur
och vikten av jam-
stélldhet hos de 20
man som jag arbetar
med, sa har viju
kommit nagonstans
pa vagen.«

BYGGBIZ 2-2022

Malin Séderson prisas for sina insatser for
en férbattrad psykosocial arbetsmiljé inom
byggbranschen. Hon ser sitt arbete for 6kad
inkludering som en nédvandighet, inte minst
for kompetensforsérjningen.

- Jag kdnner bade mén och kvinnor som
valt bort bygg pa grund av den raa jargongen.
Vi maste utmana destruktiva manlighetsnormer
for att kunna vara ett karridrsalternativ for fler,
sdger hon.

Malin Séderson kanner sig kluven infér utmarkelsen
Arets byggkvinna. A ena sidan tycker hon att
prisets existens kommunicerar att det pagar ett
aktivt inkluderingsarbete inom byggbranschen, a
andra sidan hade hon helst sett att priset inte alls
behodvdes.

- Jag vill inte att nagon ska prata om mig som
att jag ar en kvinnlig vd. Jag ar féretagsledare
och saneringstekniker, mitt kon ar sekundart. Men
eftersom jag har erfarenhet av hur det &r att vara
kvinna i en mansdominerad miljé ger det mig
vardefulla insikter om vad som behdver géras for
att rada bot pa begransande normer, konstaterar
Malin Séderson.

Malin Séderson beskriver sig som en operativ vd
som bade &r involverad i pagaende uppdrag och de
flesta 6vriga delar som rér verksamheten: ekonomi,

MALIN SODERSON

marknadsféring, rekrytering, kundvard och per-
sonalfragor. Och, inte minst, kulturbyggandet i
bolaget.

- Ingen kan féréandra hela varlden, men om jag
kan férandra synen pa psykisk ohélsa, machokultur
och vikten av jamstalldhet hos de 20 man som
jag arbetar med, sa har vi ju kommit ndgonstans
pa végen. Alla de 20 mannen har ju i sin tur
maéanniskor runtomkring sig som de paverkar. Hela
podngen med mitt arbete med dessa fragor &r att
det ger goda ringar pa vattnet, sdger hon.

Okej att prata kédnslor

Malin Sédersons insats boérjade med tre personal-
moten som hade temana machokultur, psykisk
ohélsa hos man och jamstalldhet. De anstéllda
fick diskussionsfragor att prata med varandra om
i grupp och de engagerade samtalen fortsatte
aven efter motena. Darefter ordnade Malin ett
foretagsevenemang dér hela arbetsgruppen gick
och sag Mia Skaringers férestallning »No more
fucks to give« i Globen.

Varje morgonmoéte far alla anstéallda fragan hur
de mar. Fler och fler vagar dela med sig av saker
som paverkar dagsformen och det skapar battre
forutsattningar for att kunna bli bemoétt med
forstaelse och hansyn, vilket ocksa innebéar att
onddiga konflikter undviks.



Byggbranschen ar full av underbara ”
manniskor och jag ar 6vertygad om att

det ar mojligt att skapa en arbetskultur

som fler mar bra av.

KORT OM MALIN SODERSON

Karridr i korthet: Fast anstélld pa Iskad sedan 2002, arbetade
inledningsvis mest med fuktskador och avloppsspolning. Darefter
verksam som arbetsledare, vice vd och sedan 2015 som vd. Gick
hantverksprogrammet med floristinriktning pa gymnasiet.

Bostad: | en ldgenhet precis vid skogen i Upplands-Bro.

Intressen: Allt som har med naturen och en aktiv livsstil att géra
- jag aker gérna skidor, tranar styrketrédning och vistas pa sjén.

Byggnad som har gjort stort intryck pa mig: Doumokatedralen

FOTO: ROSIE ALM

UR JURYNS MOTIVERING

Vinnaren av priset Arets byggkvinna tilldelas en kvinna

som inte bara ar en otrolig férebild, utan dven en ledare
som tar ansvar, utvecklar och leder personerna i hennes
omgivning.

| sitt ledarskap tar hon ansvar fér olika omraden som rér
den psykosociala arbetsmiljén, rutiner vid planering och
utvecklingen av en maskinpark.

Hon &r en person som genom ett konsekvent och l1ang-

i Milano.

Ovantad formaga: Jag ir ganska duktig pa att laga mat och att
baka glutenfritt. Bemastrar det mesta i pysselvag.

- Den storsta bedriften ar att vi har lyckats ta
bort tabut kring att prata om kéanslor. Det finns
ett stigma kring psykisk ohalsa hos man och det
gdér mig ledsen att det &r s& manga som inte kan
dela med sig och be om hjalp. Sjalvmord ar den
vanligaste ddédsorsaken bland man mellan 15 och
44 ar och eftersom byggbranschen &r en mans-
dominerad bransch ar detta frdgor som berér oss,
sdger Malin Séderson som ocksa sett till att alla
anstéllda vid behov har tillgang till en terapeut
som en del av féretagshélsovarden.

Machokultur och psykisk ohdlsa

Under sina drygt 20 &r i branschen har Malin
Sdderson stott pa alla tdnkbara former av mot-
stand: hennes kompetens har ifrdgasatts, hon har
forminskats, objektifierats, genomlidit sexuella
trakasserier och krankningar.

- Jag funderade 6ver om alla de héar individerna
verkligen &r sa fracka, eller om problemet ligger
i en tyst férvantan fran gruppen om att det ar
sahdr man ska bete sig pa en byggarbetsplats,
sager Malin S6éderson som menar att toxisk
machokultur och psykisk ohdlsa hos man gar
hand i hand.

Beroende pa vilket sammanhang man vill bli
inkluderad i s& stélls det olika krav pa vad man
behdver goéra for att leva upp till normerna och

accepteras. Om det ar en kultur som kraver att
man tar onddiga risker, ar grov i munnen och
gdr saker som man egentligen inte vagar ar det
kanske den vdgen man gar, resonerar hon.

- M&n maste fértjdna och uppréatthalla sin
manlighet, vilket gér manligheten skdrare an
kvinnligheten som inte ifrdgasatts pa samma
satt. Deprimerade man beter sig ofta annorlunda
an deprimerade kvinnor. Nar man inte »far« ma
daligt mentalt s& tar man till andra strategier:
man kanske isolerar sig, dévar sig med alkohol,
blir passiv och stingslig. Sjukvarden har inte heller
alltid tillracklig kunskap om hur psykisk ohalsa
hos man yttrar sig, vilket leder till att inte alla far
ratt hjalp.

For Malin S6derson har en av nycklarna i arbetet
med den psykosociala halsan varit att mannen
sjdlva maste ta ansvar for sitt maende och fér sin
installning.

- Vi maste férutsatta att man forstar och kan
forandra det som inte &r sunt. Det varsta jag vet
ar installningen »boys will be boys«, eftersom den
indikerar att man inte ar kapabla att téanka sjalva.
Byggbranschen é&r full av underbara manniskor
och jag ar évertygad om att det ar maojligt att
skapa en arbetskultur som fler mar bra av. Q

TEXT OCH PORTRATT: NICOLE KLING

siktigt arbete har byggt upp en féretagskultur som gynnar
medarbetarna. Hon imponerar och inspirerar branschen
till att ta helhetsansvar for féretag och fortsatta utveckla
processer och rutiner allt eftersom att tiderna dndras.

= YGOKVINNA

Grattis!

Malin far priset
for att hon ar
en inspirerande
forebild.

FOTO ISTOCK
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” Det ar en fantastisk mojlighet for féretag
att hitta duktiga framtida medarbetare.

ERIKA HANN OM MATCHNINGEN MELLAN STUDENTER OCH FORETAG | BYGGARNAS HUS

Ty
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OKAD INKLUDERING
SKA LOCKA FLER TILL BRANSCHEN

Det rader personalbrist inom de flesta av yrkes-
kategorierna inom bygg, trots det minskar antalet
byggutbildningar. Med kvalitetsmarkning av arbets-
platser och modernisering av bygg- och anldaggnings-
programmet hoppas man kunna vanda utvecklingen
och fa fler att sdka sig till branschen.

KOMPETENSFORSORJINING &r en hdgt
prioriterad fraga fér byggbranschen och
for att forbattra rekryteringslaget har
en rad initiativ som syftar till féorbattrad
arbetsmiljé och -kultur tagits fram. Ett
exempel ar konceptet iAPL som drivs

av Byggbranschens yrkesnamnd (BYN),
en kvalitetsmarkning av féretag som tar
emot elever pa arbetsplatsldrande.

- Férsta omgangen av certifieringen sker i hdst och for att
fa kvalitetsmarkningen iAPL ska féretagen uppna ett antal
kriterier, bland annat att féretaget har riktlinjer och rutiner
for att motverka sexuella trakasserier, krankningar och
diskriminering enligt gallande lagstiftning, sdger Erika Hann,
féretagsradgivare kompetensférsérjning pa Byggféretagen.

TANKEN BAKOM iAPL &r att alla elever ska fa en bra forsta
erfarenhet av branschen under sitt arbetsplatslarande,

vilket i férldngningen tros kunna ha en positiv paverkan pa
kompetensférsodrjningen. Med information, checklistor och
handlingsplan fér eventuella atgarder stédjer BYN foretagen
i detta arbete.

- Eleverna kommer till arbetsplatsen for att kdnna efter om
byggbranschen kan vara ratt fér dem och att kdnna sig val-
kommen &r en viktig del av den upplevelsen, sager Erika Hann.

Erika Hann konstaterar vidare att det utbildas for fa i
férhallande till kommande pensionsavgangar och planerade
infrastruktur- och byggprojekt. Det finns behov av personal
inom de flesta yrkeskategorier - bade tjdnstema&n och yrkes-
arbetare - och fler unga skulle behéva séka sig till denna
del av samhéllsbyggnadssektorn fér att sdkra atervéxten
av arbetskraft. De nya bestéammelserna som ger gymnasie-
skolans yrkesprogram grundlaggande hdgskolebehdrighet
och som trader i kraft hdsten 2023 tror Erika Hann kan ha
en positiv inverkan pa antalet ansdékningar till bygg- och
anlaggningsprogrammet.

- Elever som star i begrepp att vélja gymnasieprogram har
uttryckt en oro for att dorren till vidare studier stdngs om
de valjer ett yrkesprogram. Tidigare har hégskolebehérig-
heten varit ndgot man sjdlv aktivt har behévt valja till, men
nu kommer den att finnas med automatiskt, sdger hon och
fortsatter:

- Bygg- och anldggningsprogrammet behdéver ocksa gdras
mer attraktiv och en battre samverkan mellan bransch och
skola skulle kunna bidra till en modernisering av utbildningen.
Jag uppmuntrar darfér representanter fran arbetslivet att
engagera sig i skolornas programrad.

MEDAN GYMNASIESKOLANS YRKESPROGRAM kompetens-
forsorjer de praktiskt orienterade yrkeskategorierna inom
bygg forser KTH och yrkeshdgskolorna tjanstemannasidan
med byggingenjérer. Varje ar ordnas en matchning mellan
studenter frdn samhallsbyggnadsprogrammet vid KTH och
féretag i form av ett mingel i Byggarnas Hus. | varas bjéds
det pa afternoon tea och studenterna fran ar ett och tva pa
utbildningen fick méjlighet att traffa representanter fran tio
olika féretag som alla erbjod betald sommarpraktik.

- | den femariga civilingenjdrsutbildningen ingar ingen
praktik alls. Eftersom studenterna ska valja en inriktning under
sin utbildning &r de viktigt att de far mojlighet att skaffa sig
erfarenhet av bygg fér att f& upp dgonen branschen, sidger
Erika Hann och tillagger:

- Det &r ocksa en fantastisk mdjlighet for foretag att
hitta duktiga framtida medarbetare. Att knyta kontakt med
studenterna tidigt under deras utbildning dkar chanserna
att de ska vélja just dem som framtida arbetsgivare och sa
ar man dessutom med och visar upp samhallsbyggnads-
sektorn. Var férhoppning &r att &nnu fler féretag ska vilja
medverka pa minglet nasta ar.

ARBETSLEDARE OCH PLATSCHEFER har varit bristyrken
under en langre tid och trots 6kade YH-utbildningsplatser
racker det inte till for att mota efterfragan.

- De studerande har i stort sett jobb direkt efter utbild-
ningen. Fordelen med yrkeshdgskolorna ar den praktiska
férankringen genom LIA som skapar kontakt med arbets-
livet tidigt under studierna, sager Erika Hann.

Byggbranschen malas ofta upp som en framtidsbransch
som erbjuder manga olika karridrvagar och majlighet till
fortbildning. Dessutom &r |6neldget bra, bade fér tjanste-
man och yrkesarbetare, och jobbet ar utvecklande
eftersom man far vara med och bygga samhéllet - bokstavligt
talat. Utmaningen bestar fortsatt i att skapa en arbetsmilj®
som fler mar bra av och ta itu med den problematik som
den pa manga hall radande machokulturen innebér.

- Vi driver ndgot vi kallar inkluderande arbetsliv som invol-
verar bade skolor och féretag. Genom ett aktivt féorandrings-
arbete med stéd fran legitimerade organisationspsykologer
och beteendevetare &r malet att skapa en attraktiv bransch
dar fler vill stanna kvar. Vi vill fa bukt med den exkluderande
jargongen och istallet skapa en valkomnande kultur. Q

TEXT: NICOLE KLING

BYGGBIZ 2-2022
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B PORTO BETALT

VA D E BYGG UTBILDNINGEN TILL BYGGNADSINGENJOR med inriktning
L mot hallbart byggande pa Nackademin ledde till jobb redan
under studietiden. Amalia Mohammadi gjorde bada sina praktik-

L1 1]
F o R A I I G o RA perioder hos Serneke, fick timanstélining medan hon fortfarande

pluggade och fast anstéallning direkt efter examen.

- Det kdndes pa en gang att Serneke &r ett féretag som passar
s KI LLNAD mig och min personlighet: jag tycker om att lara mig nya saker,
utmanas och utvecklas. Féretaget valkomnar mina idéer om for-
Amalia Mohammadi r entreprenadingenjér andring och férbattring och det k&nns roligt att fa vara med och
o . - averka, sdger Amalia Mohammadi, som skrev sitt examensarbete
pa Serneke och beskriver sitt jobb som att P o

. . . om produktivitet, effektivitet och Idnsamhet inom byggbranschen.
vara spindeln i natet. Fér henne var karriars-

valet inspirerat av vinner som talat gott om BLAND HENNES IAKTTAGELSER av branschen finns att erfaren-
branschen samt viljan att tillféra ndgot nytt hetsaterforingen ar bristfallig och att digitala verktyg inte anvands
= och hittills kdnns allt helt ratt. i den utstrackning som kravs. Behovet av nytéankande &r nagot

Amalia ser som avgdrande for branschens framtid, men det ar

ocksa en anledning att hon sjalv lockades hit.

- Jag vill vara med och gora skillnad. Byggbranschen ar en stor
del av Sveriges BNP och den borde vara mer I6bnsam an vad den
&r. Var bransch behdver ta intryck av andra mer innovativa verk-
samhetsomraden, inte minst n&r det géller rekryteringen, sager
hon och tillagger:

- Det finns s& mycket kompetens dar ute som gar till spillo av
den enkla anledningen att manniskor inte kédnner att bygg ar for
dem. Branschen behéver verkligen mer inkludering och mangfald,
och det skulle ocksa dka ldnsamheten. Vi behdver fler perspektiv
for att kunna utvecklas dit vi behover vara.

ATT UTMANA MANSDOMINANSEN och de begransande normerna
&r viktigt for Amalia Mohammadi, liksom att sjalv fa vara med och
bygga samhéllen och se konkreta resultat av hart arbete. Hon
forklarar att titeln entreprenadingenjér ger god inblick i ett
projekts olika delar: ekonomi, produktion, kundrelationer
och ett delat ansvar for helheten tillsammans med plats-
chefen/projektchefen.
- Jag har manga vanner i branschen och inspireras av

allt de har fatt vara med och skapa, bade arkitektur och
historia. Mitt forsta projekt var muséet VRAK som ju redan

har blivit ett nytt landmaéarke pa Djurgarden. Min roll d&r var
att mojliggora ny teknik for att formedla marinbiologisk historia
med VR-teknik och hologram, sdger hon och avslutar:

- Jag tror att fler skulle vilja jobba inom byggbranschen om
de kande till alla olika spannande roller och yrken som finns har.
Oavsett vad du ar intresserad av kan du hitta ett jobb inom bygg
dar du far utlopp for just det: hallbarhet, forsaljning, digitalisering,
innovation, teknik, akustik, hantverk - det ar bara fantasin som
satter granser.Q

TEXT: NICOLE KLING

FOTO: SERNEKE | DAVID LAGERLOF
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